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ZMIANA STRUKTURALNA
DLA PRZYSZtOSCI

Niniejszy przeglad polityczny projektu GENDERACTION prezentuje
rekomendacje w sprawie zmiany strukturalnej w zakresie rownosci
ptci w organizacjach finansujacych badania i instytucjach naukowych.
Celem dokumentu, opracowanego przez GENDERACTION we
wspotpracy z przedstawicielami projektéw finansowanych przez UE,
jest podsumowanie dotychczasowych dziatan w podejsciu opartym na
zmianie strukturalnej oraz przedstawienie zalecern dotyczgcych jego

kontynuacji w kolejnym okresie realizacji programu ramowego.

Gtéwne zatozenia

e Komisje Europejska i panstwa czton-
kowskie usilnie zacheca sie do utrzyma-
nia i dalszego wzmacniania podejscia
opartego na zmianie strukturalnej,
jako ram politycznych promujacych
zrébwnowazone dziatania na rzecz réw-
nosci pici w ekosystemie badawczym.
Nalezy tego dokonaé poprzez zwieksze-
nie i/lub wprowadzenie specjalnych linii
budzetowych, wprowadzenie tymcza-
sowych srodkéw specjalnych okreslo-
nych przez ONZ', jak réwniez dziatan
przelomowych (disruptive measures).

e Nalezy zaja¢ sie kwestig nieréwnomier-
nego wdrazania powyzszych dziatan
w panstwach cztonkowskich UE, a takze
stale wystepujagcymi mankamentami
w ich wdrazaniu, w tym brakiem solid-
nych, wtasciwych dla danego kontekstu
danych i wskaznikéw stuzacych do po-
miaru postepdw europejskiej przestrze-
ni badawcze] (EPB).

® Zmiana strukturalna musi przyjg¢ forme
intersekcjonalnego podejscia do réwno-
Sci ptci w celu uwzglednienia kwestii rasy

i etnicznosci, tozsamosci ptciowej i orien-
tacji seksualnej, nieréwnosci klasowych
i ekonomicznych oraz niepetnosprawno-
$ci. Bez uwzgledniania réznych osi nie-
réwnosci projekty moga nie zaspokajac
potrzeb np. przedstawicieli ras innych niz
biafa i nalezacych do grupy LGBTQ+.

® Zmiane strukturalng nalezy wprowadzaé
w sektorze przedsigbiorstw (business
enterprise sector, BES)%. Po pierwsze,
chociaz jest on waznym pracodawcy

1 | Komitet do spraw Likwidacji Dyskryminacji Ko-
biet definiuje tymczasowe s$rodki specjalne jako
»dziatania pozytywne, preferencyjne traktowanie
lub systemy kwotowe majgce na celu wspieranie
integracji kobiet w edukacji, gospodarce, polityce
i zatrudnieniu”.

2 | Termin ,sektor przedsigbiorstw” (BES) jest uzy-
wany zgodnie z podrecznikiem Organizacji Wspt-
pracy Gospodarczej i Rozwoju: Frascati Manual
2002: The measurement of scientific and techno-
logical activities — Proposed Standard Practice for
Surveys on Research and Experimental Develop-
ment. OECD, Paris, 2002.



w obszarze badan i innowacji, to wcigz
wystepujg tam powazne nieréwnosci
ptciowe. Po drugie, sektor przedsie-
biorstw wydatkuje znaczace kwoty ze
$rodkéw publicznych. Nalezy wiaczy¢ go
w dziatania na rzecz zmiany struktural-
nej, z myslg o stworzeniu sprawiedliwych
i niedyskryminacyjnych warunkéw pracy
oraz zaspokojeniu potrzeb wszystkich
osd6b dziatajacych w obszarze badan i in-
nowacji.

Wprowadzenie

Pozycja zajmowana przez Unie Europejska
pozwala jej opracowywac zasady i standardy
réownosci ptci w obszarze badan i innowa-
cji (B&I). Zmiana strukturalna® jest obecnie
naczelng zasadg wspierania réwnosci pfci
w instytucjach naukowych i organizacjach
finansujacych badania w UE. Przynosi korzy-
$ci obu stronom. Przede wszystkim, w ideal-
nej sytuacji przyczynia sie do eliminowania
trwatych barier zwigzanych z pfcig, takich jak

3 | W tym dokumencie uzywa sie terminu ,zmiana
strukturalna” zamiast terminu ,zmiana kulturowa
i instytucjonalna” lub ,zmiana instytucjonalna”.
Termin ,zmiana strukturalna” trafniej opisuje ztozo-
nos¢ procesu zmian w organizacjach, ktére muszg
zachodzi¢ na czterech powigzanych ze sobg pozio-
mach: symbolicznym (kulturowym), instytucjonal-
nym, interpersonalnymiindywidualnym, w celu osig-
gniecia trwatego wptywu. Aspekty instytucjonalne
i kulturowe to tylko dwa z czterech zasadniczych
elementéw podejscia do zmian strukturalnych.
Termin ,zmiana strukturalna” stosuje EIGE (zob.
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/
toolkits/gear/why-change-must-be-structural), gru-
pa ekspertéw Komisji (Komisja Europejska 2012),
ktéra wydata wstepne zalecenia, stosujg go réw-
niez panstwa cztonkowskie (np. podczas konfe-
rencji prezydencji litewskiej zorganizowanej przy
wsparciu finansowym UE w listopadzie 2013 roku
pt. ,Zmiany strukturalne propagujgce réwnos¢ pfci
w organizacjach badawczych”).

uprzedzenia, seksistowskie i nieprzyjazne
otoczenie, molestowanie seksualne, brak
instytucjonalnych srodkéw na rzecz réwnowa-
gi migdzy zyciem zawodowym i prywatnym
etc. Po drugie, poniewaz zmiana strukturalna
sprzyja réznorodnosci pfci i wigczaniu wy-
miaru pfci do B&l, to wywiera ona réwniez
pozytywny wptyw na wyniki badawcze — ich
doskonatos¢, solidnosé, interdyscyplinarnosé
i odpowiedzialno$¢. Po trzecie, poniewaz
réwnowaga pfci na stanowiskach kierowni-
czych i w zarzadach wigze sie ze wzrostem ko-
rzysci finansowych, przewag konkurencyjnych
organizacji, produktywnosci pracownikéw
i ich satysfakcji z pracy, atrakcyjnosci orga-
nizacyjnej i odpowiedzialnosci spotecznej, to
moze byd réwniez zaczatkiem inicjatyw eko-
logicznych i ekoinnowacji (EFFORTI 2017).

Ramy polityczne

W 2010 roku Rada UE (10246/10) podkreslita
znaczenie zmiany strukturalnej, ktérej celem
jest wyeliminowanie barier zwigzanych z ptcia
w rozpoznawalnosci osiggnieé¢ naukowych
i rozwoju kariery. W swoim komunikacie
22012 roku Komisja Europejska (COM(2012)
392 wersja ostateczna) zobowigzata sie do
wspierania réwnosci pfci i uwzgledniania wy-
miaru ptci w programie Horyzont 2020, a w
szczegdlnosci wezwata paristwa cztonkowskie
do ,tworzenia partnerstw z agencjami finan-
sujacymi badania, organizacjami badawczy-
mi i uczelniami w celu wspierania kulturowej
i instytucjonalnej zmiany w zakresie réwnosci
plci (statuty, umowy dotyczace dziatalnosci,
nagrody)”. W 2015 roku Parlament Europejski
(2014/2251(INI)) okreslit potrzebe finanso-
wania polityk zmiany strukturalnej, a takze
zapewnienia zachet i powigzania finansowania
ze standardami réwnosci ptci. W konkluzjach
Rady z dnia 1 grudnia 2015 roku w sprawie
wzmacniania réwnosci pfci w europejskiej
przestrzeni badawczej (14846/15) powyzsze
przestania zostaty potwierdzone i umocnione.

Pomimo solidnych ram politycznych,
w UE istnieje nieréwnowaga pod wzgle-


https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/why-change-must-be-structural
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/why-change-must-be-structural

dem przyjmowania podejicia opartego
na zmianie strukturalnej. Paristwa UE-15
i bedace na wyzszym poziomie innowacyj-
nosci staraja sie uczyni¢ zmiane strukturalna
kluczowym elementem swoich krajowych
ram politycznych na rzecz réwnosci pifci
w B&l czedciej niz panstwa UE-13 i mniej
innowacyjne (SWG GRI 2018). Nawet tam,
gdzie zmiana strukturalna jest czescig ram
politycznych, w jej wdrazaniu, monitoro-
waniu i ocenie wystepujg mankamenty. Co
wiecej, podejscie oparte na zmianie struk-
turalnej koncentrowato sie dotychczas na
réwnosci plci bez wyraznego uwzglednienia
innych osi nieréwnosci. Wreszcie, zmiana
strukturalna promowana byfa gtéwnie w pu-
blicznym sektorze badan i szkolnictwa wyz-
szego oraz wéréd publicznych agengji finan-
sujgcych, ale nie w sektorze przedsigbiorstw.

Zmiana strukturalna: definicja
i elementy obowiazkowe

e Zmiana strukturalna to co$ znacznie wie-
cej niz tylko przyjecie w instytucji planu
réwnosci pfci. Istotne sg ulepszenia na
czterech powigzanych ze sobg pozio-
mach: symbolicznym (kulturowym), in-
stytucjonalnym, interpersonalnym i in-
dywidualnym. Regularny monitoring
i ocena dziatan sa niezbedne do zrozu-
mienia, ktdre z nich dziataja i jaki wywie-
rajg wptyw.

e Osiagniecie zmiany strukturalnej wy-
maga kompleksowego i wszechstron-
nego zestawu dziatari ukierunkowanych
jednoczesnie na trzy gtéwne cele EPB
w zakresie réwnosci plci: 1) usuniecie
przeszkdd w rekrutacji i rozwoju ka-
rier naukowczyn; 2) rozwigzanie kwestii
nierébwnowagi pfci w procesach decy-
zyjnych oraz 3) wigczenie wymiaru pfci
do tresci badan i innowacji. Ogranicze-
nie polityk réwnosci ptci wytgcznie do
jednego z tych celéw (np. zwigkszenie
udziatu kobiet w STEM) grozi utrzyma-
niem kultury nieréwnosci pfci w $rodo-

Rekomendacje

Wilaczanie perspektywy plci do
giéwnego nurtu polityk

Aby osiggnac trwatg zmiane w kierunku
réwnosci pfci, potrzebne jest podejscie
oparte na wigczaniu perspektywy ptci
w tworzone polityki (np. utrzymanie
kwestii réwnosci pfci jako celu poli-
tycznego dla europejskiej przestrzeni
badawczej). Wszystkie polityki w zakre-
sie badan i innowacji na poziomie eu-
ropejskim i krajowym muszg uwzgled-
nia¢ potencjalne znaczenie kwestii pfci.
Ponadto, aspekt ten nalezy brac¢ pod
uwage na wszystkich etapach realizacji
polityk, w tym budzetowania®, monito-
rowania i oceny, zamiast ograniczania
sie wytacznie do tematéw wprost od-
noszacych sie do pfci.

wisku akademickim, poniewaz bariery
strukturalne nie beda przezwycigzane,
a nawet moga ulec wzmocnieniu.

e Pfec jest konstruowana spofecznie, co
oznacza, ze relacje miedzy piciami s3
stale (re)konstruowane w Srodowisku
zawodowym, miedzy innymi w dziedzi-
nach spofecznych, w oparciu o stereo-
typy i wyobrazenia, czesto nieuswiado-
mione. Rozpowszechnienie uprzedzen
pfciowych i stereotypéw w sektorze
nauki i szkolnictwa wyzszego jest tym
bardziej problematyczne, ze kultura
akademicka w duzej mierze opiera sie
na wartosci merytokracji. Merytokracja
nie moze jednak istnie¢ w systemach
stronniczych.

¢ Picig nalezy zawsze zajmowac sie jak zja-
wiskiem intersekcjonalnym i patrze¢ na

4 | Nalezy zwréci¢ uwage, ze Dyrekcja Generalna do
spraw Badan Naukowych i Innowacji (DG RTD) nie
sporzadzita budzetu z uwzglednieniem aspektu pfci,
tym samym nie wdrazajgc zalecen Parlamentu Eu-
ropejskiego z 2017 roku (IPOL_STU(2019)621801).



nie przez ramy analityczne, ktére badajag
splecione i krzyzujgce sie systemy wta-
dzy pomiedzy pfcig a innymi kategoria-
mi spofecznymi i tozsamosciami, takimi
jak rasa, etniczno$¢, tozsamosc piciowa,
orientacja seksualna, status spoteczno-
-ekonomiczny i niepetnosprawnos¢.

e Zmiana strukturalna jest ztozonym wy-
zwaniem systemowym, z ktérym mozna
zmierzy¢ sie z sukcesem tylko wtedy,
gdy podejscie odgérne i oddolne beda
sie wzajemnie uzupetniac.

Dziatania przetomowe (disruptive
measures)

Dziesieciolecia dziatai na rzecz réwnosci
ptci w europejskim obszarze badan i in-
nowadji przyniosty pewien postep na po-
ziomie instytucji naukowych i organizacji
finansujacych badania, niemniej jednak
tempo zmian jest zbyt wolne. Aby osiggna¢
znaczace zmiany w nadchodzacych latach,
zaréwno Komisja Europejska, jak i paristwa
cztonkowskie muszag zastosowaé ambitne,
tymczasowe specjalne i przetomowe dzia-
fania, a odbywac sie to powinno poprzez
osigganie skoordynowanych celéw.

e Tymczasowe $rodki specjalne, takie jak
kwoty majgce zwiekszac udziat kobiet na
stanowiskach kierowniczych i decyzyj-
nych, a takze w dziedzinach, w ktérych
sg one niedostatecznie reprezentowa-
ne, okazaty sie skuteczne, ale musza one
rowniez uwzglednia¢ réznorodne formy
dyskryminacji.

* Nalezy wprowadzi¢ nowe przetomowe
dziatania, takie jak mentoring odwréco-
ny lub projekty przywdédcze dla kobiet
profesoréw, wraz z sankcjami za ich nie-
przestrzeganie i niewdrozenie. Srodki te
powinny byé poddane ocenie, a wycia-
gniete wnioski wykorzystane w inicjaty-
wach zwigzanych ze zmiang strukturalna.

* W programie Horyzont Europa Komisja
powinna dotaczy¢ do wnioskéw o finan-

sowanie sekcje dotyczaca plci (podobna
do sekcji na temat etyki w programie
Horyzont 2020), obejmujaca zaréwno
kwestie zasobdw ludzkich i zarzadzania,
jak i ptci w tresci badan i innowacji.

* W ocenie projektéw w ramach Hory-
zontu Europa, dla wnioskéw ocenia-
nych jednakowo (ex-aequo) rownowaga
pfci powinna by¢ wykorzystywana jako
pierwsze kryterium ewaluacji (przed
udziatem matych i $rednich przedsie-
biorstw, MSP). Aby nie dopusci¢ do two-
rzenia list nazwisk oséb biorgcych udziat
w projekcie bez pokrycia w rzeczywisto-
$ci, podczas jego $rédokresowej oceny
nalezy sprawdzi¢ sktad zespotu pod
wzgledem ptci.

Budzet i zachety

Powigzanie zmiany strukturalnej i finansowa-
nia jest silng, jesli nie najsilniejsza zacheta.
Zapewnienie $rodkéw finansowych przy-
spiesza wprowadzanie zmiany strukturalnej
w instytucjach naukowych i agencjach finan-
sujgcych; moze réwniez pobudzad przyjazna
konkurencje, wspdtprace i nasladowanie
(np. program Athena SWAN). Nie nalezy
lekcewazy¢ znaczenia szczebla krajowego,

a nawet regionalnego, dlatego tez zalecane

$rodki powinny by¢ wdrazane zaréwno przez

Komisje w ramach programu Horyzont Eu-

ropa, jak i w ramach krajowych programéw

finansowania na poziomie parstw czton-
kowskich. Trzeba réwniez tworzy¢ synergie
miedzy nimi, zwfaszcza poprzez wykorzy-
stanie funduszy strukturalnych i Funduszu

Spojnosci.

e Komisja powinna kontynuowac specjal-
na linie finansowania w ramach czesci
programu Horyzont Europa poswigco-
nej wzmacnianiu EPB, przy znacznym
wzroscie $rodkéw budzetowych na ten
cel w poréwnaniu z programem Hory-
zont 2020.

e Komisja powinna dazy¢ do zniwelowa-
nia réznic miedzy paristwami bardziej



i mniej zaawansowanymi pod wzgle-
dem réwnosci plci (zgodnie ze spra-
wozdaniem z postepéw w EPB za 2018
rok, tylko 16,5% instytucji naukowych
w panstwach UE-13 wprowadzito plany
réwnosci p’(ci, w poréwnaniu z 67,1%
w panstwach UE-15). Nalezy tego doko-
nac¢ poprzez przeznaczenie specjalnych
$rodkéw finansowych na projekty do-
tyczace zmiany strukturalnej i uwzgled-
niajgce pteé¢ w czesci ,Dzielenie sie
doskonatoscig” programu Horyzont Eu-
ropa (np. poprzez programy Twinning/
Teaming). Komisja powinna réwniez
uzaleznié¢ zwiekszenie finansowania od
obowiagzkowego wiaczenia do finanso-
wanych projektéw dziatari struktural-
nych na rzecz réwnosci pfci, ktére zosta-
tyby utrzymane po wdrozeniu projektu.
W trzecim filarze programu Horyzont
Europa Komisja powinna wymaga¢ od
wnioskodawcéw zapewnienia, ze za-
rzadzanie projektami i/lub strategie
biznesowe obejmujg dziatania zwiaza-
ne z réwnoscig pici oraz uwzgledniajg
piciowy wymiar innowacji, w tym w MSP
i startupach.

W celu wdrazania projektéw dotycza-
cych zmiany strukturalnej na szczeblu
krajowym, zdecydowanie zacheca sie
panstwa cztonkowskie do korzystania
z funduszy strukturalnych na lata 2021-
2027. Nalezy tego dokonaé poprzez
okreélenie celéw politycznych, przydzie-
lenie specjalnych $rodkéw finansowych
na projekty realizowane przez krajowe
instytucje naukowe i organizacje finan-
sujgce badania oraz wprowadzenie od-
powiednich wskaznikéw. Na przyktad
w czeskim programie operacyjnym ,Na-
uka i edukacja badawcza 2014-2020"
priorytet drugi ,Rozwdj instytucji szkol-
nictwa wyzszego i zasobdw ludzkich
w zakresie badar i innowacji” zapewniat
.wsparcie zrbwnowazonego rozwoju za-
wodowego kobiet i mezczyzn naukow-
céw, zgodnie z podejsciem opartym

na zmianie kulturowej i instytucjonalne;j
w celu osiggniecia réwnosci ptci”.

e W celu zachecenia instytucji naukowych
i organizacji finansujgcych badania do
wdrazania, monitorowania oraz oceny
strukturalnych i intersekcjonalnych dzia-
tan na rzecz réwnodci ptci, w catej Eu-
ropie nalezy wprowadzi¢ mechanizmy
nagradzania, takie jak Athena SWAN.
Trzeba wprowadzi¢ przy tym podej-
$cie modutowe, réznicujac etapy osig-
gnied (braz, srebro, ztoto), co pozwoli
uwzgledni¢ instytucje, ktére w chwili
obecnej nie prowadzg zadnych dziatan.

e Zacheca sie agencje finansujgce bada-
nia do okreslenia w programach dodat-
kowego budzetu dla wnioskodawcow,
ktérzy zajmuja sie kwestig réwnosci ptci
na poziomie zmiany strukturalnej. Inng
mozliwoscig jest wydzielenie czesci
kosztéw ogdlnych z przeznaczeniem na
strukturalne dziatania na rzecz réwnosci
pfci.

® Ponadto, zaprasza sie agencje finan-
sujgce badania do wprowadzania spe-
cjalnych funduszy dla kobiet z obszaru
innowacji i technologii. Przyktadem do-
brej praktyki jest program Laura Bassi
4.0 Austriackiej Agencji Promocji Badan
Naukowych (Osterreichische Forschun-
gsforderungsgesellschaft, FFG), ktory
zapewnia kobietom finansowanie ba-
dan i innowacji w projektach zwigzanych
z cyfryzacja.

e Granty koncentrujace sie na wzmacnia-
niu doskonatosci powinny by¢ premia
dla instytucji, ktére podjety sie inicjatyw
w zakresie zmiany strukturalnej lub by¢
w szczegdlnosci przyznawane za zaan-
gazowanie i postepy w zakresie réwno-
Sci pfei.

Monitoring i ocena
Punktem odniesienia dla obiektywnej oceny

biezacej sytuacji oraz dla zidentyfikowania
potencjalnych luk i réznic pomiedzy krajami,



sg poréwnywalne dane. Obecnie istnieje tylko
kilka wskaznikéw zwigzanych ze zmiang struk-
turalng, dostepnych na poziomie europej-
skim, krajowym lub instytucjonalnym. Nalezy
wprowadzi¢ i doskonali¢ wspdlne standardy
i statystyki poréwnywalne w skali miedzyna-
rodowej. Dane stuzg do pokazywania rozwoju
i toczacych sie zmian (,bez pomiaréw nie ma
poprawy”), potrzebne s zatem zaréwno dane
jakosciowe, jak i ilosciowe, w tym odnoszace
sie do konkretnego obszaru i kontekstu. Na
przyktad dane pochodzace z raportu ,She
Figures” sg czesto punktem wyjscia i czynni-
kiem motywujacym wiadze krajowe do dziatan
na rzecz réwnosci ptci. Monitoring wprowa-
dzania zmiany strukturalnej oraz informacje na
ten temat sg jednak obecnie bardzo ograni-
czone i niewiarygodne.

e Aby udoskonali¢ system monitorowa-
nia w kierunku lepszego uwzglednie-
nia postepéw w zakresie réwnosci ptci,
Komisja powinna wyciggna¢ wnioski
z niedoskonatosci obecnego systemu,
zwigzanego z priorytetem 4 w EPB (zob.
GENDERACTION 2018, a w szczegdl-
no$ci GENDERACTION 2019). Obecny
gtéwny wskaznik nie jest whasciwy, wysy-
tajac btedny komunikat i blokujac dziata-
nia na rzecz réwnosci pici w paristwach
nieaktywnych.

* W odniesieniu do przysztosci EPB, grupa
ekspertéw powotana przez Komisje po-
winna opracowa¢ rekomendacje w spra-
wie sposobu oceny wdrazania zmiany
strukturalnej. Powinno to nastgpi¢ przed
kolejng edycjg raportu ,She Figures”,
przewidzianego na 2021 rok, tak aby
nowa umowa mogfa juz je odzwierciedlac.

e Panstwa cztonkowskie powinny wyko-
rzysta¢ wyniki prac powyzszej grupy
ekspertéw w celu rewizji monitorowania
na szczeblu krajowym, w odniesieniu do
zmiany strukturalnej i celéw priorytetu 4
EPB.

e Komisja i paristwa cztonkowskie powin-
ny w dalszym ciggu wspieraé opracowy-
wanie danych w podziale na pte¢ oraz

danych intersekcjonalnych. Wazna jest
wymiana dobrych praktyk oraz dziatania
z zakresu wzajemnego uczenia sie.

¢ Organizacje finansujace badania, w tym
Komisja Europejska, powinny wydtuzyé
okres monitorowania i oceny wptywu
finansowanych projektéw dotyczacych
zmiany strukturalnej, co umozliwi ocene
ich dtugoterminowych skutkéw.

Sektory objete dziataniem

Bioragc pod uwage ogromne znaczenie
przedsiebiorstw w dziedzinie badar i inno-
wagji, wspieranie zmian strukturalnych w tym
sektorze miatoby znaczacy efekt mnozniko-
wy. Zwlaszcza w startupach i MSP nie wy-
stepuje podejécie oparte na zmianie struk-
turalnej w odniesieniu do ptci. Takze sektor
podwyzszonego ryzyka nie jest uwrazliwiony
piciowo, a w startupy, ktérych wiascicielami
sg kobiety, inwestuje sie minimalne ilosci
kapitatu. Jedyne narzedzie istniejgce w tej
dziedzinie na szczeblu UE — unijna nagroda
dla kobiet innowatoréw — nie jest srodkiem
strukturalnym. Wiaczenie wszystkich sekto-
réw wzbogaci réwniez rozumienie innowacji,
rozszerzajac je na innowacje spoteczne.

e Zacheca sie Komisje i paristwa czfon-
kowskie do finansowania projektow
w zakresie zmiany strukturalnej, prze-
znaczonych dla startupdéw i innowacyj-
nych MSP, przy czym powinno ono by¢
.hiskoprogowe”.

* Aby zwieksza¢ réwnosé pici poprzez
wdrazanie proceséw zmiany struktural-
nej, nalezy wprowadzi¢ premie w pro-
gramach finansowania, w szczegdlnosci
dla sektora przedsiebiorstw.

e Stanowigcy wazng podstawe prawna
artykut 33 w obecnym wzorze umo-
wy o dotacje dla projektéw w ramach
programu Horyzont 2020 musi by¢
utrzymany w poréwnywalnej formie w
programie Horyzont Europa. MSP czy
startupy nie moga by¢ wytgczone ze
stosowania tego artykutu.



¢ Unijna nagrode dla kobiet innowatoréw
nalezy rozszerzy¢ o innowacje spofeczne.

e Komisja powinna zleci¢ przeprowadze-
nie badania na temat korzysci ptynacych
ze zmiany strukturalnej dla startupéw
i innowacyjnych MSP.

Budowanie potencjatu

Proces zmiany strukturalnej jest zjawiskiem
kompleksowym, wymagajgcym zaangazo-
wania réznych typdw interesariuszy oraz
szczegdlnych form ich mobilizacji i komu-
nikacji. Warunkiem skutecznego wdrazania
jest dostepno$c potencjatu (wiedzy, umiejet-
nosci i postaw). Z tego wzgledu, nalezy na-
dal zacheca¢ do wymiany wiedzy, wzajem-
nego uczenia si¢ i budowania potencjatu.

e Komisja i panstwa cztonkowskie po-
winny w dalszym ciggu stymulowaé wy-
miane dobrych praktyk i wzajemnego
uczenia sie miedzy zainteresowanymi
stronami. Dotyczy to zwilaszcza sektora
przedsiebiorstw, w ktérym do tej pory
brakowato inicjatyw tego rodzaju.

e Projekty dotyczace zmiany strukturalnej
powinny nadal zapewniac¢ finansowanie
dziatari w zakresie wzajemnego uczenia
sie i szkoleri, majac na celu budowanie
potencjatu na poziomie instytucjonal-
nym organizacji wdrazajgcych oraz wy-
miane przyktadéw praktyk roboczych
miedzy instytucjami europejskimi i mie-
dzy sektorami.

Podziekowania

GENDERACTION pragnie podzigkowaé
przedstawicielom nastepujgcych projektéw
dotyczgcych zmiany strukturalnej (Gender
Equality Plan), finansowanych w ramach
programu Horyzont 2020 i 7PR, ktérzy
przyczynili sie do dyskusji, poprzez udziat
w warsztatach zorganizowanych w Berlinie
w marcu 2019 roku: GEECCO, TARGET,
Baltic Gender, SAGE, EQUAL-IST, LIBRA,
GENERA, EGERA, TRIGGER, GENOVA-

TE, GENDERTIME, INTEGER, GENIS LAB,
CHANGE, R-I PEERS, SPEAR, SUPERA,
GEARING ROLES, Gender-SMART, a takze
przedstawicielom projektéw powigzanych
EFFORTIi GENDER-NET. W lipcu 2019 roku
uczestnicy zostali zaproszeni do zgtaszania
uwag do projektu przegladu politycznego.

Zrédta

Butler, Judith (1990) Gender Trouble. Feminism and
the Subversion of Identity. New York et al: Routledge.

Communication from the Commission: A Reinforced
European Research Area Partnership for Excellence
and Growth (July 2012).

Council Conclusions on advancing gender equality
in the ERA (01-12-2015).

Council Conclusions on Various issues related to the
development of the ERA (28-05-2010).

European Commission (2017) Interim Evaluation:
Gender equality as a crosscutting issue in Horizon
2020, Brussels.

European Commission (2012) Communication from
the Commission to the European Parliament, the
Council, the European Economic and Social Com-
mittee and the Committee of the Regions A Re-
inforced European Research Area Partnership for
Excellence and Growth. COM(2012) 392 final .

EFFORTI The Manifold Benefits of Gender Equality
and (Responsible) Research & Innovation.

EFFORTI (2017) A Conceptual Evaluation Frame-
work for Promoting Gender Equality in Research
and Innovation Toolbox | - A synthesis report.

ERAC Opinion on the ERA Roadmap 2015-2020
(April 2015).

European Economic and Social Committee (EESC)
Own-initiative Opinion on Women in science
(2015/C 012/02). 15-10-2014.


https://ec.europa.eu/research/science-society/document_library/pdf_06/era-communication-partnership-excellence-growth_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/science-society/document_library/pdf_06/era-communication-partnership-excellence-growth_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/science-society/document_library/pdf_06/era-communication-partnership-excellence-growth_en.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/council_conclusions_2015_3.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/council_conclusions_2015_3.pdf
https://register.consilium.europa.eu/doc/srv?l=EN&f=ST%2010246%202010%20INIT
https://register.consilium.europa.eu/doc/srv?l=EN&f=ST%2010246%202010%20INIT
https://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_gender_equality/interim_evaluation_gender_long_final.pdf
https://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_gender_equality/interim_evaluation_gender_long_final.pdf
https://ec.europa.eu/research/swafs/pdf/pub_gender_equality/interim_evaluation_gender_long_final.pdf
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/reinforced-european-research-area-partnership-excellence-and-growth
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/reinforced-european-research-area-partnership-excellence-and-growth
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/reinforced-european-research-area-partnership-excellence-and-growth
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/reinforced-european-research-area-partnership-excellence-and-growth
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/reinforced-european-research-area-partnership-excellence-and-growth
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/reinforced-european-research-area-partnership-excellence-and-growth
https://www.efforti.eu/sites/default/files/2019-05/EFFORTI_Overview_Performance_Effects_GenderDiversity.pdf
https://www.efforti.eu/sites/default/files/2019-05/EFFORTI_Overview_Performance_Effects_GenderDiversity.pdf
https://www.efforti.eu/sites/default/files/2018-03/EFFORTI%20D3.3%20FINAL%20report%2027032018.pdf
https://www.efforti.eu/sites/default/files/2018-03/EFFORTI%20D3.3%20FINAL%20report%2027032018.pdf
https://www.efforti.eu/sites/default/files/2018-03/EFFORTI%20D3.3%20FINAL%20report%2027032018.pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1208-2015-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1208-2015-INIT/en/pdf
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/women-science
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/women-science
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/women-science

European Parliament Resolution on women'’s care-
ers in science and universities, and glass ceilings
encountered (9-9-15).

GEAR tool.

GENDERACTION (2018) Deliverable 3.1 Report on
national roadmaps and mechanisms in ERA Prio-
rity 4.

GENDERACTION (2019) Deliverable 3.2 Monitoring
of ERA Priority 4 Implementation.

Hancock, Ange Marie (2007) Intersectionality as
a Normative and Empirical Paradigm. Gender and
Politics, 3(2): 248-254.

Linkova, M. (rapporteur), Toader, A., Drew, E.,
Grech, J., Cassingena Harper, J. Ratzon, N.,
Griinenfelder, J. (2018) Report on the implemen-
tation of Council Conclusions of 1 December 2015
on Advancing Gender Equality in the European
Research Area. Brussels: European Research and
Innovation Committee — Standing Working Group
on Gender in Research and Evaluation.

STAGES (2015) Guidelines for Structural Transfor-
mation to Achieve Gender Equality in Science.
Standing Working Group on Gender in Research
and Innovation (2018) Report on the implementa-
tion of Council Conclusions of 1 December 2015
on Advancing Gender Equality in the European
Research Area.

Skontaktuj sie z nami:

www.genderaction.eu
info@genderaction.eu
@GENDERACTION_EU

Projekt finansowany z programu Unii Europejskiej w zakresie badar naukowych

”. 5 i innowacji ,,Horyzont 2020” na podstawie umowy o udzielenie dotacji nr 741466.

Wytaczenie odpowiedzialnosci: poglady i opinie wyrazone w tym dokumencie sa wytacznie
pogladami i opiniami dotyczacymi projektu, a nie Komisji Europejskie;j.


https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2015-0311_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2015-0311_EN.html
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2015-0311_EN.html
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/step-step-guide
https://genderaction.eu/wp-content/uploads/2018/12/741466_GENDERACTION_D05_NAPS_submitted.pdf
https://genderaction.eu/wp-content/uploads/2018/12/741466_GENDERACTION_D05_NAPS_submitted.pdf
https://genderaction.eu/wp-content/uploads/2018/12/741466_GENDERACTION_D05_NAPS_submitted.pdf
https://genderaction.eu/wp-content/uploads/2020/06/D3.2._MonitoringERApriority4implementation.pdf
https://genderaction.eu/wp-content/uploads/2020/06/D3.2._MonitoringERApriority4implementation.pdf
https://genderaction.eu/wp-content/uploads/2020/06/D3.2._MonitoringERApriority4implementation.pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/guidelines_stages_1.pdf
https://eige.europa.eu/sites/default/files/guidelines_stages_1.pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf
http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1213-2018-INIT/en/pdf
https://twitter.com/genderaction_eu?lang=cs

