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GENDERACTION jest projektem w ramach programu ,,Horyzont 20207,
wspierajgcym uwzglednianie problematyki rownosci ptci w europejskiej
przestrzeni badawczej. W tym przegladzie politycznym omdwiono role
organizacji finansujacych badania we wspieraniu dziatan na rzecz opra-
cowywania i wdrazania polityk rownosci ptci.

Rosnie znaczenie agencji
finansujacych badania w Europie

Od lat Komisja Europejska promuje wigcza-
nie zagadnier réwnosci pfci do europejskiej
polityki badawczej i programéw ramowych.
Chociaz gtéwny nacisk potozony zostat na in-
stytucje naukowe, takie jak uczelnie i osrodki
badawcze, to coraz wiecej uwagi po$wieca
sie réwniez organizacjom finansujacym bada-
nia. W kazdym z paristw petnig one bowiem
zasadniczg role w ksztattowaniu kariery ba-
daczy oraz priorytetéw naukowych.
Zaréwno Rezolucja Parlamentu Europej-
skiego w sprawie kobiet pracujgcych zawo-
dowo w sektorze nauki i na uniwersytetach
z 2015 r, jak i Konkluzje Rady w sprawie
wzmacniania réwnosci ptci w europejskiej
przestrzeni badawczej (EPB) z 2015 r. pod-
krelity role organizacji finansujgcych ba-
dania we wspieraniu karier kobiet w dzie-
dzinie nauki w EPB poprzez odpowiedniag
alokacje $rodkéw na polityki réwnosci ptci
oraz eliminacje uprzedzen ze wzgledu na
pte¢ w finansowaniu badar naukowych.

Na przyktad Rezolucja Parlamentu Eu-
ropejskiego wzywa organizacje finansujgce
badania oraz pozostatych interesariuszy
do bardziej elastycznego podejscia do re-
alizacji badan przez kobiety po urodzeniu
lub adopcji dziecka. Celem tych dziatan
jest ujednolicenie priorytetéw organiza-
cji finansujacych badania z politykami UE,
w tym czwartego priorytetu planu dziatania
EPB (réwnos¢ ptci i gender mainstreaming
w badaniach naukowych).

Réwnosé¢ plci w obszarze badan nauko-
wych i innowacji monitorowaé mozna tak-
ze poprzez analize skutecznosci badaczy
w zdobywaniu kolejnych szczebli kariery
i Srodkéw finansowych na badania. Sukces
naukowcoéw jest wypadkowg oceny wnio-
skéow grantowych oraz pozostatych osig-
gnie¢ naukowych wymienionych w zycio-
rysie badacza (Science Europe, 2017: 8).
Jak dowodza badania, utrzymywanie sie
uprzedzen ze wzgledu na pteé w ocenie
osiggnie¢ naukowcdw moze spowodowad
odptyw kobiet z sektora nauki. Opraco-
wania odnoszgce sie do réznych parstw



i dyscyplin wskazujg, ze mezczyzni otrzy-
mujg wyzsze dofinansowanie badan niz
kobiety.

Gtebokie, strukturalne zmiany wyma-
gaja skoordynowania dziatari politycznych
z instytucjami finansujacymi badania i inno-
wacje. Odkad stato sie to jasne, projekty
na rzecz réwnosci pici w instytucjach na-
ukowych, realizowane w ramach European
Structural Change, uwzgledniajg organiza-
cje finansujgce badania jako obserwatoréw
lub partneréw projektéw.

Sama Rada UE ma do odegrania wioda-
cag role w zapewnianiu, aby krajowe plany
dziafan i strategie w zakresie mapy drogo-
wej EPB uwzglednialy dziatania na rzecz
réownosci pici w procesie ewaluacji, w celu
przyspieszenia wdrozenia czwartego prio-
rytetu EPB oraz koordynacji dziatari orga-
néw krajowych i organizacji finansujacych
badania.

Potencjat agencji finansujacych
badania w ksztattowaniu krajowych
ekosystemow badan i innowacji

Krajowe agencje finansujace sa czesto
gtéwnym Zrédtem pieniedzy na badania
w Europie, zwtaszcza tych realizowanych
w instytucjach publicznych. Organizacje
finansujgce badania zazwyczaj skupiajg sie
na nastepujacych dziataniach:

e dystrybucja funduszy w obrebie systemu
badan i rozwoju oraz zarzadzanie instru-
mentami finansowymi,

* ocena wnioskéw pod katem naukowym,

* monitorowanie finansowanych projek-
tow.

Jako ze wiekszos$¢ europejskich agencji
finansujacych zamieszcza réwnoupraw-
nienie pfci w ptaszczyznie programowej
swoich najistotniejszych dokumentoéw, per-
spektywa ptci powinna by¢ uwzgledniona
w ich wszystkich dziataniach. Podobnie jak
w przypadku instytucji naukowych, polityki
réwnosci ptci w organizacjach finansuja-

Rada zwraca sie do panistw
cztonkowskich
i podmiotow finansujacych
badania naukowe, by
wprowadzaty zachety dla
podmiotéw badawczych,

w tym uczelni, do opracowania
lub zmiany strategii dotyczacych
réwnosci ptci, uwzgledniajacych

wymiar ptci w programach
badan i innowacji oraz by
przeznaczyty na ten cel
odpowiednie zasoby, aby
zapewnié ich wdrozenie.

(Konkluzje Rady w sprawie
wzmacniania rownosci ptci
w EPB)

cych badania powinny by¢ profesjonalne,
spojne, zrbwnowazone oraz dostosowane
do kazdej organizacji oraz jej kontekstu.
Tradycyjne dziatania na rzecz réwnoupraw-
nienia prowadzone zaréwno przez agencje
finansujace, jak i instytucje naukowe wiaza
sie z powotywaniem organéw odpowie-
dzialnych za polityke réwnosci ptci (np.
odpowiedni urzednicy, komitety, dziaty)
oraz gender mainstreaming, a takze na
przeprowadzaniu szkolen i ksztattowaniu
odpowiedniej kultury organizacyjnej. Nie-
mniej réwnie istotne sg dziatania specy-
ficzne jedynie dla organizacji finansujacych
badania, zwigzane z zasadami dystrybucji
$rodkoéw, ewaluacjg wnioskéw grantowych
oraz monitorowaniem i oceng efektow fi-
nansowanych projektéw.

Dystrybucja srodkéw na badania
i innowacje stanowi podstawowe zada-
nie agencji finansujacych. Sktada sie na
nig zarzadzanie funduszami na badania
i konkursami ogtaszanymi w ramach po-



szczegolnych  dyscyplin  lub  obszaréw
wyzwan spotecznych. Zawiera sie w tym
zaréwno adekwatne finansowanie specy-
ficznych, interdyscyplinarnych badar nad
plcig w celu zrozumienia wspdtczesnych
nieréwnosci miedzy kobietami i mezczy-
znami, jak i zapewnienie odpowiedniego
wigczenia wymiaru ptci w tresci badarn jako
zagadnienia przekrojowego we wszystkich
obszarach nauki. Priorytety finansowania
badari i innowacji powinny uwzgledniaé
roéznice w zainteresowaniach i potrzebach
kobiet i mezczyzn, zgodnie z ideg odpo-
wiedzialnych badarn naukowych i innowa-
cji. Réwniez zréwnowazony sktad komite-
téw i organdéw gwarantuje sprawiedliwy
udziat kobiet i mezczyzn w procesach de-
cyzyjnych odnoszacych sie do finansowa-
nia badan.

Naukowa  weryfikacja  wnioskéw
o granty stanowi kolejny obszar, ktéry orga-
nizacje finansujgce badania powinny szcze-
goétowo monitorowac pod katem ewentual-
nych uprzedzen ze wzgledu na pteé. W tym
zakresie najpowazniejszym wyzwaniem jest
wprowadzenie kryteriéw oceny pracy na-
ukowej uwzgledniajacych przebieg karier
reprezentantéw obu pici w celu zapobie-
gania ciggtemu odptywowi kobiet z sektora
nauki oraz promowanie integracji wymiaru
ptci w finansowanych projektach poprzez
uwzglednianie réznic pomiedzy ptciami wy-
nikajgcych z czynnikéw biologicznych i/lub
kulturowo-spotecznych.

Uwaga decydentéw coraz czesciej sku-
pia si¢ na monitorowaniu finansowanych
projektow z perspektywy ptci. Wskazniki
dotyczace pfci mozna wykorzystaé jako sku-
teczne narzedzia monitorowania zaréwno
zakresu integracji analizy kwestii pfci w tre-
$ci badan, jak i zagadnien réwnouprawnie-
nia ptci, na przyktad réwnej reprezentadji
przedstawicieli obu pfci wéréd pierwszych
autoréw prac naukowych oraz wéréd oséb
zaangazowanych w komunikacje zewnetrz-
ng i upowszechnianie informacji o projek-
cie, a takze w ramach dziatari na rzecz réw-

nowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym
cztonkéw zespotdw i tym podobne.

Wreszcie, istnieje takze inna grupa
podmiotéw niz instytucje nauki, w ktérych
agencje finansowe moga wspieraé¢ réwno-
uprawnienie pfci — sektor przedsigbiorstw.
Publiczne finanse na badania naukowe tra-
fiajg do korporacji, w ktérych, zgodnie z da-
nymi pochodzgcymi z raportu She Figures
2018, udziat kobiet wéréd badaczy jest nizszy
niz na uczelniach oraz w innych podmiotach
publicznych prowadzacych badania nauko-
we. Co wiecej, w procesie wspottworzenia
innowacji zbyt czesto nie dostrzega sie roli,
jaka kobiety odgrywaja jako ich uzytkownicz-
ki. Na ten brak réznorodnosci ptci w euro-
pejskim sektorze innowacji réwniez mozna
wptynac, wykorzystujac instrumenty publicz-
nego finansowania badan naukowych.

Organizacje finansujace badania na-
ukowe maja do odegrania kluczowa role
w promowaniu innowacyjnych projektéw
zapewniajgcych réznorodnosé ptci i umoz-
liwiajgcych wszystkim grupom spotecznym
korzystanie z ich efektow.

Istniejg dowody na to, ze prawdopodo-
bieristwo innowacji jest wyzsze w firmach
o bardziej zréwnowazonym pod wzgledem
plci sktadzie w poréwnaniu z przedsiebior-
stwami, w ktérych przewazajg pracownicy
jednej pfci.

Obiecujace praktyki w organizacjach
finansujacych badania

Szereg agencji finansujacych badania w Eu-
ropie zainicjowato polityki réwnosci ptci
w odniesieniu do ich dziatalnosci finansowej
i ewaluacyjnej. Badanie przeprowadzone
przez Science Europe, dotyczace proceséw
wzajemnej weryfikacji oraz praktyk zarza-
dzania grantami w pietnastu europejskich
organizacjach finansujacych badania, zi-
dentyfikowato nastepujace, juz istniejgce,
dobre praktyki:
e zréwnowazony pod wzgledem ptci sktad
paneli odpowiedzialnych za ewaluacje



Wiaczenie wymiaru
rownouprawnienia w tresci polityki
badan naukowych i innowacji
podnosi catosciowo jakosé¢
i trafnos$¢ badan i innowacji poprzez
wyeliminowanie stronniczosci
badan ze wzgledu na stereotypy
ptciowe oraz stosowanie modelu
meskiego jako punktu wyjscia. Takie
podejscie sprzyja odpowiedzialnym
badaniom naukowym na rzecz
zrownowazonej przysztosci, jako
zZe usprawnia metody oraz wyniki
badan i innowacji, uwzgledniajac
potrzeby i zainteresowania catej
populacji.

(Grupa Helsinska ds. Rownosci Ptci
w Badaniach i Innowacjach, 2017)

oraz innych organéw podejmujgcych
decyzje finansowe,

e doradztwo miedzynarodowych eksper-
téw do spraw ptci majgce na celu wdra-
zanie odpowiednich proceséw w orga-
nizacji oraz zewnetrznych obserwatoréw
proceséw ewaluacyjnych,

e szkolenia na temat uprzedzen ze wzgle-
du na pteé¢ dla cztonkéw paneli odpo-
wiedzialnych za ewaluacje projektéw,

® monitorowanie wskaznikéw sukceséw
w ubieganiu sie o granty przez mezczyzn
i kobiety oraz innych wskaznikéw,

* wprowadzanie wymogdw dotyczacych
proporcji ptci wéréd laureatéw nagréd
oraz podejmowanie dziatari gwarantu-
jacych, ze potowa z wnioskodawcow
w konkursach to kobiety.

Irlandzka Rada ds. Badann Naukowych
(IRC) moze stanowi¢ przyktad realizacji
polityki réwnosci ptci dla innych agencji.

,»Mysle¢ rownosciowo,
budowaé madrze
i wprowadzaé innowacyjne
zmiany”.

Innowacje i technologie
oferuja niespotykane dotad
mozliwosci [...]. Poczawszy
od mobilnej bankowosci po

sztuczng inteligencje i internet
rzeczy, idee i doswiadczenia
kobiet musza w réwnej
mierze wptywacé na koncepcje
i innowacje ksztattujace nasze
przyszte spoteczenstwa.

Motto ONZ z okazji
Miedzynarodowego Dnia
Kobiet 2019

Uznaje ona, ze polityka réwnosci pfci stuzy
wzmacnianiu doskonatosci naukowej oraz
maksymalizacji innowacyjnosci badan na-
ukowych prowadzonych w Irlandii. Stra-
tegia IRC w sprawie ptci i plan dziatar na
lata 2013-2020 okreslajg cztery gtéwne
kierunki dziatari: wspieranie rozwoju karier
naukowych naukowcéw obu pfci; wtgczenie
aspektéw ptci biologicznej lub spoteczno-
-kulturowej do tresci badan; wspieranie
zmian strukturalnych na rzecz réwnosci
pfci; ograniczenie potencjalnych skutkow
uprzedzen ze wzgledu na pte¢ w proce-
sach wewnetrznych. Co wiecej, IRC uza-
leznita decyzje o przyznaniu finansowania
na badania od uzyskania przez podmiot
ubiegajacy sie o nie akredytacji Athena
Swan Bronze Institution Awards. Stuzy to
potwierdzeniu, ze organizacja wdrozyta
procedury pozwalajgce skutecznie elimi-
nowac uprzedzenia ze wzgledu na pteé
i tworzy wiaczajgca kulture organizacyjna


http://www.unwomen.org/en/news/stories/2018/10/announcer-iwd-2019-theme
http://www.unwomen.org/en/news/stories/2018/10/announcer-iwd-2019-theme
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uwzgledniajaca pte¢, m.in. poprzez przy-
gotowanie planu réwnosci pfci.

Kolejnym przyktadem dziatania, kto-
re pozytywnie wpltywa na sytuacje kobiet
w nauce, jest wprowadzona przez Agen-
cje Technologiczng w Czechach tak zwana
Gender Matrix. W jej ramach promowane
jest tworzenie zespotéw badawczych zréz-
nicowanych plciowo oraz réwny podziat
obowigzkéw i zadar w ich obrebie.

W 2008 r. Szwedzka Rada ds. Badari Na-
ukowych wprowadzita monitorowanie réw-
nosci ptci w panelach ewaluacyjnych, co
doprowadzito do opracowania specyficz-
nych zaleceri dotyczacych pfci w procesie
oceny wnioskéw grantowych.

Kolejng zalecang praktyka jest opraco-
wywanie sprawozdari na potrzeby orga-
nizacji finansujacych badania, takich jak
dokument sporzadzony niedawno przez
Hiszpariska Agencje Panstwowa ds. Badan
Naukowych. Dzieki wykorzystaniu réznych
metod, w tym analiz dokumentéw, badan
jakosciowych i ilo$ciowych, mozliwe byto
stworzenie rekomendacji dziatari prowa-
dzacych do wypracowania dopasowanej
do potrzeb tej agencji strategii réwnosci
plci.

Poza Europg, kanadyjskie Instytuty Ba-
dan nad Zdrowiem wiele lat temu wprowa-
dzity dla wnioskodawcéw obowigzek wy-
jasnienia, czy tresci sktadanych wnioskéw
zawierajg analize kwestii pftci biologicznej
i spoteczno-kulturowej (analize IGAR).
W efekcie Instytuty odnotowaty poprawe
wynikéw IGAR w finansowanych przez sie-
bie badaniach nad zdrowiem.

Jesli chodzi o sektor innowacji, Szwedz-
ka Agencja Innowacji VINNOVA przyjeta
procedure oceny uwzgledniajagca pfed,
celem zapewnienia projektom najwyzsze]
jakosci. Udziat kobiet w innowacyjnych
projektach promowano poprzez przyje-
cie ogdlnego celu 40% oraz, w przypadku
podobnych ocen, promowanie tych pro-
jektow, ktére wykazujg lepsze zrozumienie
réownosci pfci w catym cyklu innowacji.

Rekomendacje dla agencji
finansujacych

Organizacje finansujagce badania sa na
uprzywilejowanej pozycji, jesli chodzi
o wprowadzanie srodkéw majacych na celu
przyspieszenie zmian w trzech obszarach
priorytetowych dla Komisji Europejskiej (ka-
riery naukowe, podejmowanie decyzji i wig-
czanie wymiaru pfci do tresci badan). Od
organizacji finansujgcych w Europie ocze-
kuje sie opracowywania witasnych struktur
i strategii zwigzanych z réwnoscia pfci oraz
uwzgledniania réwnosci pfci w zawieranych
przez nie miedzynarodowych umowach
wspotpracy oraz podejmowanych dziata-
niach.

Europejska Rada
ds. Badan Naukowych (ERBN)
prezentuje cztonkom panelu
materiat wideo przygotowany
przez Institucié CERCA na temat
nieswiadomych uprzedzen
oraz prowadzi briefingi
przed zdalnymi ocenami oraz
spotkaniami osobistymi.

v

Co wiecej, ERBN wprowadzita
pozytywne rozwigzania
w kwestii urlopow macierzynskich
i ojcowskich: czas ubiegania sie
o srodki finansowe przedtuza sie
w przypadku matek o dodatkowe
18 miesiecy na kazde dziecko,
a w przypadku ojcow
jedynie o dtugosé faktycznie
wykorzystanego urlopu.



https://www.youtube.com/watch?v=g978T58gELo
https://www.youtube.com/watch?v=g978T58gELo

Rekomendacje zwigzane ze strukturami
organizacji finansujacych oraz procesami
decyzyjnymi:

ustanowienie zréwnowazonych i pro-
fesjonalnych struktur na rzecz réwno-
uprawnienia pfci oraz przyjecie kom-
pleksowych strategii, korzystajgc przy
tym z doradztwa ekspertéw do spraw
plci,

zapewnienie réwnowagi pfci w orga-
nach decydujacych o podziale $rodkéw
finansowych oraz panelach odpowie-
dzialnych za ocene wnioskoéw,
opracowanie sprawozdan dotyczacych
wplywu dziatan na kwestie réwnosci pfci
oraz uwzglednianie kwestii ptci przy wy-
znaczaniu budzetu.

Rekomendacje dotyczace wyeliminowania
uprzedzen ze wzgledu na pte¢ w ocenie
osiggnie¢ naukowych:

dazenie do tego, aby osoby oceniaja-
ce byly idealnie ,obiektywne” i swoje
oceny opieraly na racjonalnych argu-
mentach pozbawionych stronniczosci
poprzez prowadzenie regularnych szko-
lert na temat stereotypdw dotyczacych
plci i roli nieswiadomego uprzedzenia,
jak réwniez monitorowanie i ocena tego
rodzaju szkolen,

ocena sytuacji dotyczacej uwrazliwienia
na jezyk neutralny ptciowo w tekstach
zaproszen do skfadania wnioskéw, ce-
lem unikania dyskryminujacych zwro-
téw i wprowadzenia do nich zapiséw
uwzgledniajgcych pte¢ oraz réwnowage
miedzy pracg a zyciem prywatnym,
analiza wptywu nowych wskaznikéw na
badaczy — mezczyzn i kobiety — na réz-
nych etapach kariery zawodowej i w réz-
nych dyscyplinach naukowych,
przyjecie wielowymiarowych kryteriow
oceny przyczyniajacych sie do zwieksze-
nia otwartosci i przejrzystosci (wlacznie
z widocznoscig i dostepnoscig do tych
wynikéw badan uwzgledniajacych kwe-
stie pfci), jak réwniez przyczynienie sig

do ograniczenia uprzedzer ze wzgledu
na pte¢ w procedurach oceny i ewaluacji
badan,

® przyjecie kryteriéw oceny uwzgledniaja-
cych rodzicielstwo jako potencjalny ele-
ment zycia badaczy naukowych,

* wzmocnienie roli kobiet na stanowiskach
kierowniczych w projektach w zakresie
badan i innowacji poprzez wprowadze-
nie tymczasowych srodkéw specjalnych,

® przeprowadzenie krytycznej oceny ne-
gatywnego wptywu nieformalnych prak-
tyk oraz kryteriéw oceny na sytuacje ko-
biet - naukowcow,

® rozwazenie mozliwosci przyjecia, tam
gdzie to mozliwe, procedury podwdjnie
Slepej recenzji, celem unikniecia uprze-
dzert ze wzgledu na pte¢ w mechani-
zmach finansowania opartych na oce-
nach ludzi,

e gromadzenie danych na temat wniosko-
dawcéw w podziale na pte¢, srednich
kwot grantéw oraz komisji oceniajgcych
w podziale na dziedziny nauki i progra-
my finansowania oraz na temat sktadu
organdw decyzyjnych, zgodnie z zalece-
niami Science Europe (2017),

® zapewnienie réwnowagi ptciowej w gro-
nach oséb nominowanych do nagréd
i wyréznieri naukowych.

Rekomendacje dotyczace zagadnienia po-

pularyzowania zagadnienia pici w bada-

niach w obszarze nauki i innowacyjnosci:

® przeznaczenie funduszy na konkret-
ne programy badar nad pfcig, majgce
na celu opracowywanie nowej wiedzy
umozliwiajgcej lepsze zrozumienie kwe-
stii zwigzanych z ptcig,

® wymaganie wskazania przez wniosko-
dawcdw, czy ich projekty odnosza sie do
kwestii zwigzanych z ptcig oraz w jaki spo-
séb perspektywa ptci zostanie wigczona
do catosciowego cyklu badawczego.
Gdy analiza pfci nie jest zwigzana z ob-
szarem badar, wnioskodawcy powinni
dotagczy¢ odpowiednie wyjasnienie,



* rozpowszechnianie  wytycznych  dla
wnioskodawcéw i oséb zaangazowa-
nych w proces wzajemnej oceny o spo-
sobach wigczania analizy pftci do tresci
badan oraz wspieranie zaangazowania
w prace projektowg ekspertéow w dzie-
dzinie pfci.

Komisja Europejska jest gtéwnym fundato-
rem badar i innowacji w Europie. Do skfada-
nia wnioskéw na projekty badawcze zacheca
sie naukowcdw ze wszystkich paristw czton-
kowskich UE. Dalsze zalecenia, aby Komisja
Europejska stata sie punktem odniesienia
i wspierala polityke réwnosci plci w krajo-
wych agencjach finansujacych, obejmuja,
zgodnie z zaleceniami dawnej Grupy Helsin-
skiej (obecnie Statej Grupy Roboczej ERAC
ds. Ptci w Badaniach i Innowacjach):

e zwickszanie wiedzy na temat pfci
i wspieranie dziatai kluczowych pod-
miotéw finansujacych badania i inno-
wacje (doradcow, krajowych punktéw
kontaktowych, wnioskodawcéw, osdb
oceniajacych etc.),

® monitorowanie wszystkich dziatari zwia-
zanych z plcig, podejmowanych w pro-
gramie ramowym.

Konkluzje

GENDERACTION dziata na rzecz stworzenia
wspdlnoty EPB w celu prowadzenia innowa-
cyjnej polityki na rzecz réwnosci pfci. W tego
rodzaju wspdlnocie nie moze zabrakngc or-
ganizacji finansujacych badania.

To, jak postrzegane sg kompetencje ko-
biet w procesie ewaluacji, ma daleko idgce
konsekwencje dla systemu badan. Przeciw-
dziafanie uprzedzeniom zwigzanym z ptcig
nie jest jedynie kwestig unikania przez oso-
by oceniajgce utrzymujacego sie niedwia-
domego uprzedzenia. Osigganie réwnosci
ptci wymaga strukturalnych zmian w proce-
sach, praktykach oraz kulturze organizacyj-
nej agendji finansujacych badania.

Podejscie H2020 dotyczace
witaczania problematyki
ptci do gtéwnego nurtu

polityki oraz uwzgledniania

perspektywy ptci w badaniach
naukowych powinno byé
upowszechniane jako dobry
przyktad dla organizacji
finansujacych i prowadzacych
badania naukowe, a takze
przy innych projektach
z zakresu wspobtpracy
miedzynarodowej.

(Mapa drogowa EPB
2015-2020)

Co wiecej, organizacje takie odgrywaja
kluczowa role we wspieraniu odpowiedzial-
nych badan na rzecz zréwnowazonej przy-
sztodci. Sa gwarantem tego, ze efekty fi-
nansowanych projektéw uwzgledniac¢ beda
aspekty ptci, a tym samym reprezentowac
interesy catego spoteczenstwa.
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