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Od autorek opracowania

Oddajemy w Panstwa rece przewodnik na temat planow
rownosci pfici (gender equality plans, GEPs) w instytucjach
naukowych.

W programie ramowym Unii Europejskiej do spraw badan
naukowych i innowacji Horyzont Europa na lata 2021-2027
istotng nowoscig sg wtasnie plany rownosci pici. Maja one
wspiera¢ instytucje naukowe w podejmowaniu dziatan
na rzecz bardziej zréwnowazonej reprezentacji kobiet
i mezczyzn w $wiecie nauki. Szczegdlne znaczenie nadaje sie
zmianom strukturalnym w organizacjach reprezentujacych
sektor badan i innowacji, bo to przede wszystkim one

przyczyniaja sie do osiggania naukowe] doskonatosci.

Zawarte w przewodniku informacje opierajg sie na mate-
riatach udostepnionych miedzy innymi przez Komisje
Europejska, a takze na dokumentach zebranych w ramach
prac grupy roboczej do spraw réwnosci, funkcjonujacej
w ramach Komitetu Europejskiej Przestrzeni Badawczej
(European Research and Innovation Committee, ERAC),
z ktérg to grupa uczestnicy projektu GenderAction Scisle
wspotpracuja.

W opracowaniu wykorzystano takze przeglady polityczne
sporzadzone w ramach projektu GenderAction.

Zyczymy ciekawej lektury i inspiracji w przygotowaniu

planéw réwnosci ptci, a takze sukceséw w zdobywaniu

grantéw Horyzontu Europal

Magdalena Chrobak-Tatara
Ministerstwo Edukacji i Nauki

dr Anna Knapinska

Osrodek Przetwarzania Informacji —
Panstwowy Instytut Badawczy
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Réwnosé na horyzoncie

Gender equality
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,Nie” dla uprzedzen, ,,tak” dla réznorodnosci:
co mOwig przepisy

Roéwnos¢ pfci jest bardzo waznym elementem Horyzontu Europa. Preambuta do roz-
porzadzenia' ustanawiajgcego program ramowy podkresla jego role we wspieraniu
dziatan na rzecz réwnosci ptci, odwotujac sie przy tym do Traktatéw Unii Europejskie;.

Punkt 53 preambuty brzmi nastepujaco:

Dziatalno$¢ prowadzona w ramach Programu powinna dazyc¢ do zniesienia uprzedzen
ze wzgledu na ptec i réznic w traktowaniu kobiet i mezczyzn, do poprawy réwnowagi
miedzy zyciem prywatnym i zawodowym oraz propagowania réwnosci kobiet i mezczyzn
w obszarze badann naukowych i innowacji, w tym zasady réwnosci wynagrodzenia bez
dyskryminacji ze wzgledu na pteé, zgodnie z art. 2 i 3 Traktatu o Unii Europejskiej (TUE) oraz
art. 8 i 157 TFUE. Aspekt pici powinien by¢ uwzgledniany w tresciach z zakresu badan
naukowych i innowacji oraz monitorowany na wszystkich etapach cyklu badawczego.
Ponadto dziatalnos¢ w ramach Programu powinna mieé na celu wyeliminowanie nieréwnosci
oraz promowanie réwnosci i réznorodnosci we wszystkich aspektach badan naukowych
i innowacji w odniesieniu do wieku, niepetnosprawnosci, rasy i pochodzenia etnicznego,

religii lub przekonan oraz orientacji seksualne;j.

Warto takze zwréci¢ uwage na artykut 7 rozporzadzenia Horyzont Europa, w ktérym
opisano zasady rzadzace programem. Wsréd nich wymienione zostaty — w punkcie 6 —
zasady odnoszace sie do réwnosci pfici, w tym potrzeba przeprowadzenia analizy

pod katem pfci jako element wnioskéw projektowych:

Program zapewnia skuteczne propagowanie réwnych szans dla wszystkich oraz uwzglednianie
aspektu pfci, w tym wilgczanie aspektu pfci do tresci z zakresu badarn naukowych
i innowacji. Program dazy do eliminowania przyczyn braku réwnowagi pfci. Szczegding
uwage zwraca sie na zapewnienie, w miare mozliwosci, rownowagi ptci w panelach
oceniajacych oraz w innych odpowiednich gremiach doradczych, takich jak rady i grupy

eksperckie.

! https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32021R0695



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32021R0695

Operacyjne aspekty programu Horyzont Europa reguluje decyzja Rady ustanawiajgca
program szczegotowy stuzacy realizacji programu?. W artykule 2, ktéry przedstawia cele
programu szczegdtowego, panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej zdecydowaty, ze
jednym z takich zadar bedzie wzmocnienie wymiaru dotyczacego ptci w programie

szczegdtowym (art. 2.2e).

Duze znaczenie ma takze odniesienie do zagadnienia rownosci ptci w kontekscie tak
zwanego planu strategicznego Horyzontu Europa, to znaczy dokumentu z czteroletnig
perspektywa czasowa, w ktorej okreslone zostang najwazniejsze kierunki dla inwestyc;ji
z Horyzontu Europa, wynikajace z przewodnich priorytetéw UE. Réwnos¢ pfci stanowi¢ ma
jeden z integralnych elementéw uwzglednionych w planie strategicznym programu
ramowego. W artykule 6.3 decyzji Rady wskazano, ze plan strategiczny zawiera

nastepujace elementy dotyczace objetego nim okresu:

(...) e kwestie specjalne, takie jak rownowaga miedzy badaniami naukowymi i innowacjami;
integracja nauk spotecznych i humanistycznych; rola kluczowych technologii prorozwojowych
i strategicznych taricuchdw wartosci; réwnos¢ pfci, w tym wilaczenie wymiaru pfci do tresci
z zakresu badan naukowych i innowacji; przestrzeganie najwyzszych norm etycznych

i uczciwosci oraz priorytety w zakresie propagowania i wykorzystywania.

Program szczegotfowy jest dokumentem opisujagcym kluczowe obszary (kierunki)
interwencji okreslajace priorytety inwestycyjne w ramach poszczegélnych czesci programu
ramowego. Legislatorzy wspominajg przy tym, ze czynnikiem kluczowym w osigganiu
zréwnowazonego wzrostu gospodarczego jest rownosc plci. Wazne jest zatem, by
we wszystkich globalnych wyzwaniach integrowad perspektywe pfci (strona 27

decyzji).

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32021D0764



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32021D0764

Réwnowaga pfci w programie Horyzont Europa jest bardzo waznym sktadnikiem zaréwno
etapu oceny wniosku, jak i etapu realizacji projektu. W odniesieniu do oceny wniosku

obowigzywad bedzie zasada, ze

jezeli projekty maja rowna liczbe punktéow oraz taka sama liczbe
punktow w kryterium doskonatosci (excellence) i wptywu (impact), przy
dodatkowej ocenie uwzglednia sie liczbe mezczyzn i kobiet wskazanych

we whniosku jako kluczowe osoby.

Na etapie realizacji projektu réwnowaga pfci oznacza natomiast koniecznosé posiadania
przez instytucje planéw réwnosci pici (gender equality plan, GEP), ktére szczegdtowo

przedstawimy na kolejnych stronach przewodnika.

Roéwnosé¢ ptci bedzie obecna w wielu obszarach tematycznych Horyzontu Europa.
Szczegodlne wsparcie dla projektow zwigzanych z tematykg réwnosci pfci przewidywane
jest w ramach obszaru reformowania i usprawniania europejskiego systemu badan
naukowych i innowacji (cze$¢ programu pod nazwg ,Poszerzanie uczestnictwa
i wzmacnianie europejskiej przestrzeni badawcze]”). Wsréd priorytetowych obszaréw

wsparcia znalazly sie miedzy innymi nastepujgce kierunki:

* zapewnienie badaczom atrakcyjnych warunkéw pracy, umiejetnosci i kompetencji
potrzebnych w nowoczesnej gospodarce opartej na wiedzy; powigzanie EPB
[europejska przestrzenn badawcza — od autorek] i europejskiego obszaru szkolnictwa
wyzszego poprzez wspieranie modernizacji szkdt wyzszych i innych organizacji
badawczych i innowacyjnych, poprzez mechanizmy uznawania i nagradzania w celu
stymulowania dziatan na poziomie krajowym, a takze poprzez zachety promujgce
przyjmowanie praktyk w zakresie otwartej nauki, odpowiedzialne badania naukowe
i innowacje, przedsiebiorczo$¢ (i powigzania z ekosystemami innowacyjnymi),
transdyscyplinarnos¢, =~ zaangazowanie  obywateli, mobilnos¢  miedzynarodowa
i miedzysektorowa, plany na rzecz réwnosci pfci, strategie na rzecz réznorodnosci

i wlgczenia spofecznego oraz kompleksowe podejscie do zmian instytucjonalnych;



* wspieranie i monitorowanie réwnosci pfci, a takze innych postaci réznorodnosci
w karierze naukowej i podejmowaniu decyzji, rowniez w organach doradczych, jak
réwniez uwzglednianie wymiaru pfci w tresciach z zakresu badan naukowych

i innowacji.

Konkursy Horyzontu Europa

Zachecamy do sledzenia aktualnych konkursow ogtaszanych w ramach Horyzontu
Europa oraz nawigzywania kontaktéw z partnerami z kraju i zagranicy w celu
przytaczania sie do konsorcjow realizujgcych projekty ramowe miedzy innymi
z tematyki rownosci ptci w badaniach i innowacjach.

Aktualne konkursy na lata 2021-2022 z obszaru ,,Zreformowanie i usprawnienie
europejskiego systemu badarh naukowych i innowacji”, w tym konkursy dotyczace
plandw réwnosci ptci, mozna znalez¢ na stronach Komisji Europejskiej oraz
kontaktujgc sie z ekspertami Krajowego Punktu Kontaktowego Programoéw

Badawczych UE i siecig regionalnych punktéw kontaktowych:

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-

participate/reference-documents:programCode=HORIZON

https://www.kpk.gov.pl/o-nas/eksperci

https://www.kpk.gov.pl/regionalne-punkty-kontaktowe-2
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Nowosci w Horyzoncie Europa

Posiadanie planu rownosci ptci przez publiczne instytucje
naukowe jako kryterium kwalifikowalnosci w dostepie do sro-

dkéw z programu ramowego: instytucja musi przyja¢ GEP do

momentu podpisania umowy o grant (dotyczy konkurséw
z terminem sktadania wnioskow w 2022 roku i wszystkich

przysztych konkurséw programu)

Witaczenie wymiaru, analizy pod katem ptci (gender dimension)
do tresci projektow badawczych i innowacyjnych: jest to

domysiny wymog w catym programie

Rownowaga pici w zespole projektowym: jest to jedno
z dodatkowych kryteriow oceny, jesli kilka wnioskow

ocenionych jest ex aequo

Specjalne fundusze na opracowanie GEP: przewidywane s3
w  ramach konkursow z obszaru ,Poszerzanie udziatu

i wzmacnianie ERA”

Wzmocnienie roéwnosci, zwtaszcza w obszarze innowacji
(Europejska Rada do spraw Innowacji): wsparcie dla start-upow
prowadzonych przez kobiety, europejska nagroda dla kobiet-

-innowatorek, 50 procent kobiet wsrdod uczestnikdw paneli

doradczych Komisji Europejskiej.
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Zaplanowacé rownosé

Kluczowe kryteria
w gender equality plans




Plan rownosci ptci - informacje ,,w pigutce”

Plan réwnosci pfci to zestaw dziatan, ktérych celem jest promowanie réwnosci pfci
poprzez zmiany instytucjonalne i kulturowe w organizacjach zajmujgcych sie badaniami
i innowacjami. W nomenklaturze na forum Unii Europejskiej na okreslenie takich planéw

uzywany jest skrot GEPs (gender equality plans).

GEPs stang sie obligatoryjne dla konkurséw, wobec ktérych data sktadania wnioskéw

do Komisji Europejskiej uptywa w 2022 roku (i péznie)).

Zgodnie z zasadami Horyzontu Europa wszystkie podmioty publiczne, jednostki naukowe
oraz szkoly wyzsze (public bodies, research organisations and higher education

establishments) musza — na etapie realizacji projektu — posiadac plan réwnosci ptci.

Na etapie sktadania wniosku instytucja oswiadczy, ze posiada GEP. Ztozenie deklaracji
odbedzie si¢ poprzez wypetnienie kwestionariusza on-line. Pytania dotyczy¢ beda
spefnienia czterech obowigzkowych wymagan oraz zawarcia w planie pigciu obszaréw
tematycznych (wymagania i obszary opiszemy na dalszych stronach przewodnika).
Odpowiedzialnoé¢ za wprowadzenie informacji i ztozenie os$wiadczenia w imieniu
instytucji poniesie tak zwany LEAR, czyli osoba zarzadzajgca profilem instytucji na portalu
Funding and Tender obstugujgcym wnioskowanie i realizacje projektéw w ramach

programéw Komisji Europejskie;.

Annotated Model Grant Agreement

Warto zapoznac sie z projektem tak zwanej Annotated Model Grant Agreement.
Opublikowany przez Komisje Europejskg dokument szczegdtowo wyjasnia
zobowigzania beneficjentdw (zapisy odnoszace sie do réwnosci ptci znajdujg sie na
stronie 130-131).

https://www.kpk.gov.pl/komisja-europejska-opublikowala-draft-annotated-model-

grant-agreement
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Posiadanie planu réownosci pfci bedzie mogto by¢ weryfikowane na kazdym etapie

realizacji projektu, a takze w okresie, w ktérym projekt podlega audytowi.

W GEPs istotne sg nastepujace dziatania:

* przeprowadzenie oceny (audytu) procedur i praktyk w instytucji w celu zidentyfikowania

ewentualnych uprzedzen zwigzanych z nieréwnoscig pod wzgledem pfci;
* wdrozenie dziatan w celu skorygowania wszelkich uprzedzen;

* okreslenie celéw i monitorowanie postepéw za pomoca wskaznikéw.

Deklaracja Inny dokument Mozliwe sg wyrywkowe
posiadania GEP o charakterze kontrole zgodnosci
przez instytucje strategicznym moze z kryteriami

aplikujaca byc¢ uznany za GEP, kwalifikowalnosci

(kwestionariusz jesli spetnia w trakcie trwania
kwalifikowalnosci) kryteria GEP Programu

GEP musi by¢ gotowy Wdrazajac dziatania projektu,

przed podpisaniem grant beneficjent jest zobowigzany
agreement (dotyczy do wspierania rownosci ptci,
konkurséw z terminem w tym do podjecia - tam, gdzie
sktadania wnioskdéw ma to zastosowanie - dziatan
w 2022 roku) zgodnych z GEP
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Dla kogo GEP?

Plany réwnosci pici bedg musiaty posiadac trzy kategorie podmiotéw prawnych z panstw
cztonkowskich  Unii  Europejskiej i krajow stowarzyszonych, ktére kwalifikujg sie

do korzystania ze srodkéw w programach UE:

1. Podmioty publiczne (public bodies): na przyklad ministerstwa, organizacje
finansujace badania naukowe, miasta, a takze organizacje publiczne czerpigce profity

ze swojej dziatalnosci, takie jak niektére muzea.
2. Instytucje naukowe (research organizations): zarbwno publiczne, jak i prywatne.

3. Uczelnie (higher education establishments): zaréwno publiczne, jak i prywatne.

Wymég posiadania GEPs nie obejmuje innych podmiotéw prawnych, takich jak prywatne
organizacje nastawione na zysk, w tym mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) lub
organizacje pozarzadowe (non-governmental organisations, NGO). Planéw réwnosci pfci
nie beda musialy posiadac¢ réwniez organizacje spofeczerstwa obywatelskiego (Civil

Society Organizations, CSO).

15



Cztery kluczowe warunki

Aby jednostka kwalifikowata sie do programu ramowego Horyzont Europa, jej plan

rownosci ptci musi spetnic cztery obowigzkowe wymagania:

1. Publikacja: GEP musi mie¢ charakter oficjalnego dokumentu i by¢ opublikowany

na stronie internetowej instytucji oraz podpisany przez jej wtadze.

2. Zasoby: GEP musi zawiera¢ zobowigzanie do przeznaczenia odpowiednich $rodkéw

na wdrazanie planu oraz rozwijania potrzebnej do tego wiedzy eksperckie;j.

3. Dane: GEP musi opierac sie na gromadzonych danych na temat personelu instytucji
w podziale na pte¢ (w uzasadnionych przypadkach dotyczy to takze studentéw).
Komisja Europejska podkresla réwniez, ze zasadny jest monitoring — publikowanie
corocznych sprawozdan (raportéw) z realizacji planu, na podstawie zidentyfikowanych

wskaznikdw.

4. Szkolenia: GEP musi uwzglednian dziatania o charakterze edukacyjnym w celu zwie-
kszania $wiadomosci pracownikdéw, w tym kadry decyzyjnej instytucji, na temat

rownosci pfci i nieuswiadomionych uprzedzen ze wzgledu na ptec.

0O ®

Na dalszych stronach przedstawiamy bardziej szczegétowe informacje o kazdym

z powyzszych wymagan, wraz z praktycznymi przyktadami uczelni z réznych panstw UE

oraz krajéw stowarzyszonych.
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Warunek 1. Publikacja

Publiczny charakter planu réwnosci ptci oznacza, ze:
* GEP musi by¢ oficjalnym, ogdlnie dostepnym dokumentem;
* GEP musi by¢ opublikowany na stronie internetowej instytucji;

* GEP musi by¢ zatwierdzony i podpisany przez wtadze instytucji;

* GEP musi by¢ szeroko upowszechniony w instytucji, ktérej dotyczy.

Publikacja GEP - praktyczne przyktady

> strony internetowe poswigcone dziataniom na rzecz réwnosci ptci prowadzi miedzy

innymi Uniwersytet Warszawski (http://rownowazni.uw.edu.pl), hiszpanski Uniwersytet

Deusto (https://www.deusto.es/cs/Satellite/deusto/es/responsabilidad-social-

universitaria/igualdad/diagnostico) czy Uniwersytet Erazma w Rotterdamie

(https://www.eur.nl/en/about-eur/vision/diversity-inclusion/initiatives/gender-equity-

E Erasmus University Rotterdam /6-24{..,«\9

Education Research AboutEUR Workingat Campus News & Calendar Contact Q EN N

EUR Gender Equality Plan

» wiladze Trinity College w Dublinie odgrywaja aktywna role przywoédcza

we wspieraniu réwnosci, réznorodnosci i wigczania spotecznosci w zadania

wykonywane na poziomie catej organizacji: https://www.tcd.ie/tcgel
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Warunek 2. Zasoby

Wymaganie odnoszace sie do zasobdéw okredla, ze instytucja musi

zobowigza¢ sie do przeznaczenia potrzebnych $rodkéw na dziatania

zwigzane ze wspieraniem réwnosci pici. Mobilizacja odpowiednich

w zasobdw dotyczyé moze takich kwestii jak finansowanie stanowisk lub

zespotow do spraw réwnosci oraz przeznaczenie czgsci pracy istniejgcego
personelu (naukowego, kierowniczego, dziatu kadr) na potrzeby wsparcia

dziatan réwnosciowych.

Zasoby w GEP: praktyczne przyktady

> na Uniwersytecie Jagiellorskim w Krakowie utworzono dziat do spraw bezpieczenstwa
i rownego traktowania , Bezpieczni UJ”. Do jego zadan nalezy miedzy innymi
diagnozowanie poziomu bezpieczenstwa i rownego traktowania; podejmowanie
dziatan prewencyjnych, a takze koordynowanie wspétpracy krajowej i miedzynarodowe;j

w tym obszarze: https://bezpieczny-student.uj.edu.pl/dzial

NA SKROTY KOMUNIKATY AKTUALNOSCI

-

S
= <|» & |
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> Uniwersytet Potudniowe]j Danii powotat komitet i zespét do spraw réwnosci pfci, ktéry
koordynuje aktywnosci uczelni zwigzane z réwnoscig pfci, a takze dziata na rzecz
wspierania zréznicowania, innowacyjnych i kreatywnych badan oraz integracyjnego

Srodowiska pracy: https://www.sdu.dk/en/om_sdu/sdus_profil/gender_equality/get

> turecki Uniwersytet Ozyegdin utworzyt dziat do spraw réwnosci pfci, ktéry bezposrednio

podlega biuru rektora wspierajgcemu go administracyjnie: https://www.plotina.eu/

creation-gender-equality-office-action-ozu
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Warunek 3. Dane

Wymaganie zwigzane z danymi odnosi sie do nastepujacych zadan:

* zbieranie i krytyczna analiza danych z podziatem na pte¢, przy czym
dane odnosi¢ sie majg do réznych kategorii pracownikéw oraz ich

% roli, takze decyzyjnej, w strukturze instytucji (data across roles and

leadership), a takze studentéw;

* przedstawianie corocznych sprawozdan na temat nieréwnosci pfci
w réznych kategoriach zawodowych i na stanowiskach kierowniczych,
w tym postepow w dziataniach i ich rezultatéw;

* przyjecie kompleksowego podejscia ewaluacyjnego.

Dane w GEP: praktyczne przyktady

» francuskie Centrum Narodowe Badan Naukowych (Centre national de la recherche
scientifique, CNRS) co roku publikuje raporty przedstawiajgce dane — w podziale na pteé
- o personelu, w tym dane odnoszgce sie do rekrutacji, awanséw czy réznic

w wynagrodzeniach: https://mpdf.cnrs.fr/wp-content/uploads/2021/03/CNRS-Rapport-

de-Situation-Comparee-femmes-hommes-2019.pdf

> w 2018 roku Uniwersytet w Belgradzie przeprowadzit audyt na temat réwnosci pfci
w odniesieniu do zarzadzania zasobami ludzkimi, stanowisk decyzyjnych, a takze
programéw nauczania i tresci badawczych:

https://www.gendertarget.eu/2019/03/21/university-belgrade-long-term-gender-

equality-strateqy

> izraelskie ministerstwo nauki i technologii zainicjowato w 2018 roku coroczne zbieranie
danych dotyczacych statusu kobiet w srodowisku akademickim, przemystowym
i edukacyjnym (strona 15 ponizszego raportu):

https://www.genderportal.eu/sites/default/files/resource _pool/report-on-the-

implementation-of-targets.-follow-up-on-the-2018-quidance-erac-swqgrri.pdf
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Warunek 4. Szkolenia

Wymaganie dotyczace szkolen obejmuje takie dziatania jak:

* organizacja spotkan i warsztatbw majgcych na celu niwelowanie
nieuswiadomionych uprzedzen zwigzanych z ptcig (unconscious bias
trainings) wéroéd pracownikéw i kadry zarzadzajgcey;

* upowszechnianie materiatéw informacyjnych o réwnosci miedzy

kobietami i mezczyznami;

* powoftywanie grup roboczych zajmujacych sie konkretnymi tematami
zwigzanymi ze wsparciem réwnosci kobiet i mezczyzn;
* podejmowanie wspdlnych, angazujacych catg instytucje dziatan na rzecz

wspierania réwnosci kobiet i mezczyzn.

Ciekawym i skutecznym rozwigzaniem, pozwalajgcym zwigksza¢ Swiadomos¢ na temat
rownosci pfci jest tworzenie sieci wspdtpracy w formie spotecznosci praktykow
(communities of practice, CoP) lub innych grup networkingowych. Dzieki nim mozliwa
staje sie wymiana doswiadczen miedzy pracownikami instytucji w obszarze wspierania

opracowywania, wdrazania i monitorowania proréwnosciowych dziatan.

Szkolenia w GEP: praktyczne przyktady

> aby wspiera¢ opracowanie zrownowazonego podejscia do réwnosci pfci obejmujacego
cafg uczelnie, butgarski Uniwersytet w Pfowdiwie utworzyt wewnetrzng wspélnote

praktykow: https://gender-spear.eu/blog/post/20/linking-spear-friends-to-build-

gender-friendly-environment-at-plovdiv-university

> holenderski Uniwersytet w Lejdzie oferuje pracownikom szkolenia
dotyczace ukrytych uprzedzen na temat pfci:

https://www.staff.universiteitleiden.nl/courses/diversity-office/training-implicit-bias-in-

recruitment-and-selection-become-aware-of-your-own-biases
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O rownosci i rownowadze

Tematyka
gender equality plans



Zawartos¢ planu réwnosci ptci

Komisja Europejska wymaga, by plan rownosci pfci odnosit sie do pieciu obszaréw

tematycznych:
kultura organizacyjna oraz rbwnowaga
miedzy zyciem zawodowym i prywatnym

rownowaga pfci na szczeblu kierowniczym i decyzyjnym

rownowaga pfci w procesie rekrutacji

i rozwoju kariery zawodowej

wiaczenie wymiaru pfci do tresci badawczych i dydaktycznych

przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pte¢,

w tym przeciwdziatanie molestowaniu seksualnemu

Pie¢ powyzszych obszaréw powinno dotyczy¢ zidentyfikowanych w planie réwnosci pfci
celéw oraz odpowiadajacych im dziatari. Na dalszych stronach przedstawiamy bardziej
szczegdtowe informacje na temat kazdego obszaru, wraz z praktycznymi przyktadami

z roznych panstw Unii Europejskiej i krajow stowarzyszonych.
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Obszar 1. Kultura organizacyjna @

Dbatos¢ o kulture organizacyjng przejawia sie troskg o tworzenie takiego srodowiska pracy,
w ktéorym wszystkie osoby sa traktowane z jednakowym szacunkiem i uczciwoscia.
Zwigkszanie $wiadomosci spotecznosci akademickiej i naukowej na temat réwnosci kobiet
i mezczyzn odbywa sie¢ miedzy innymi poprzez walke ze stereotypami i uprzedzeniami
pfciowymi oraz wdrazanie dziatan na rzecz wyréwnywania szans. Poza tym wazna jest
zdolnos$¢ do budowania zrozumienia dla tematu réwnosci, w tym stosowanie komunikacji
uwzgledniajacej jezyk réwnosciowy. Kierownictwo instytucji powinno przy tym jasno wyrazac

poparcie dla aktywnosci przyczyniajgcych sie do réwnowagi ptci.

Szczegodlny nacisk pofozony jest tutaj na konstruowanie rozwigzan instytucjonalnych
przyczyniajagcych sie do godzenia pracy naukowej czy studidw z zyciem prywatnym
i wynikajacych z niego obowigzkéw (work-life balance). Dziatania moga dotyczy¢ na przyktad
urlopéw rodzicielskich, tworzenia ztobkéw i przedszkoli przy uczelniach i instytutach

czy elastycznego czasu pracy dla naukowcédw-rodzicow.

Kultura organizacyjna: praktyczne przyktady

> brytyjski Uniwersytet w Warwick oferuje — miedzy innymi kadrze naukowej — wsparcie
ze specjalnego funduszu Conference Support Awards, dzieki ktéremu mozna pokry¢
koszty dodatkowej opieki nad dzieckiem lub inne koszty zwigzane z uczestnictwem
w konferencjach:

https://warwick.ac.uk/services/equalops/findsupport/warwickconferencesupportawards

> uniwersytet w niemieckiej Konstancji wprowadzit wiele udogodnien dla studentéw
i pracownikéw, ktérzy muszg pogodzic prace, takze prace naukowa, z obowigzkami
opiekunczymi — na przyktad pracujagc w domu podczas pandemii COVID, mozna

korzystac ze wsparcia w opiece nad dzie¢mi: https://www.uni-

konstanz.de/en/equalopportunities/family

> w ramach projektu GARCIA opracowano podrecznik na temat budzetowania pod kgtem
pfci (gender budgeting): http://garciaproject.eu/wp-
content/uploads/2016/12/GARCIA D5.3-Gender-budgeting-in-academia-toolkit.pdf
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Obszar 2. Rdbwnowaga na szczeblu decyzyjnym § -

Kobiety wcigz sg niedostatecznie reprezentowane na wysokich stanowiskach w s$wiecie
akademickim, zaréwno wsréd cztonkéw rad naukowych i administracyjnych, jak i wsréd
kierownictwa instytucji. Dazenie do zachowywania réwnowagi pfici na stanowiskach
decyzyjnych i kierowniczych oraz wzmacnianie zdolnosci liderskich kobiet to podstawowe
cele w tym obszarze. Z tego wzgledu nalezy wspiera¢ dazenia kobiet oraz rozwija¢ ich

kompetencje przywddcze, na przyktad poprzez mentoring, coaching czy organizacje szkolen.

Z myslg o poprawie réwnowagi ptci w organach decyzyjnych — w radach naukowych
i zarzgdzajacych, w komisjach rekrutacyjnych i komisjach do spraw awanséw, w panelach
oceniajgcych instytucja moze wprowadzi¢ rozwigzania oparte na kwotach albo wyznaczy¢

sobie ilosciowe cele przewodnie, ktéra powinna osiggngé w okreslonym czasie.

Rownowaga na szczeblu decyzyjnym: praktyczne przyktady

> uniwersytet w belgijskiej Gandawie zmienit procedury wyboru najwazniejszego organu
decyzyjnego — rady gubernatoréw, wykraczajac poza wymagane minimum réwnowagi ptci
(co najmniej jedna trzecia kobiet) i wprowadzajgc zasade 40/60. Dzigki temu
btyskawicznie i po raz pierwszy w historii uczelni w radzie gubernatoréw zapanowata
petna réwnowaga kobiet mezczyzn (po 50 procent):

https://www.ugent.be/en/ghentuniv/principles/diversity-and-gender/good-governance

> Uniwersytet w Lejdzie oferuje kursy rozwijania umiejetnosci przywddczych:

https://www.staff.universiteitleiden.nl/human-resources/mobility-and-career-

quidance/training/leadership/service-units/administration-and-central-

services?cf=service-units&cd=administration-and-central-services

» Uniwersytet w Wiedniu oferuje kursy dla kobiet na réznych etapach kariery:

https://personalwesen.univie.ac.at/en/gender-equality-diversity/career-advancement/

» Poradnik przygotowany przez Uniwersytet Goethego we Frankfurcie nad Menem
na temat kultury przywédztwa uwrazliwionej na kwestie pfci i réznorodnosci:

https://www.uni-
frankfurt.de/103750426/2021 07 28 Recomendations LeadershipCulture gender respo

nsive barrierefrei.pdf
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Obszar 3. Rbwnowaga w rozwoju kariery

Aby zapewni¢ zrownowazony dostep do kariery zawodowej i jej zréwnowazony rozwdj,
nalezy podejmowac odpowiednie dziatania juz na etapie rekrutowania nowych pracownikéw
i pracownic. Niezwykle istotna jest dbatos¢ o publiczng dostepnosé i przejrzystosé ogtoszen
o wolnych stanowiskach pracy. W opisach stanowisk, na ktére ogtaszany jest nabdr, powinno
sie stosowac jezyk wrazliwy na pteé. Zalecane jest aktywne wyszukiwanie potencjalnych
kandydatek lub kandydatéw nalezacych do grup niedoreprezentowanych. Nalezy rowniez
dba¢ o wyréwnywanie szans poprzez zachowywanie réwnowagi ptci wsrédd kandydatéw
i kandydatek dopuszczonych do rozméw kwalifikacyjnych. Wreszcie, istnieje potrzeba

aktywnego wspierania rozwoju kariery zawodowej pracownikéw obu pfci.

Rownowaga w rozwoju kariery: praktyczne przyktady

LOGIN/REGISTRIERUNG (D)

= !\/Ientoring H?Ssen UBERUNS ANGEBOT FUR INTERESSENTINNEN INTERNATIONALS (EN)

» celem projektu pod nazwa Mentoring Hessen, realizowanego wspélnie przez uni-
wersytety z Hesji jest wsparcie rozwoju zawodowego kobiet na kluczowych etapach
kariery, zaréwno w $rodowisku akademickim, jak i biznesowym:

https://www.mentoringhessen.de/angebot/auf-einen-blick

» Uniwersytet w Kopenhadze wymaga zgtoszenia przynajmniej jednego kandydata i jedne;j
kandydatki na stanowisko, na ktére ogtoszono wakat; zrownowazona obecnos¢ kobiet
i mezczyzn jest takze zapewniona w gremiach zajmujacych sie rekrutacjg i odwotaniami:

https://eige.europa.eu/lt/gender-mainstreamina/good-practices/denmark/equal-

representation-applications
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Obszar 4. Pte¢ w badaniach i nauczaniu

Jakie sa korzysci z wtaczania perspektywy pici do tresci naukowych i dydaktycznych?
Po pierwsze, uwzglednianie wymiaru ptci wnosi warto$¢ dodang badan pod wzgledem
doskonatosci prowadzonych badan, ich odtwarzalnosci, kreatywnosci i szans biznesowych
projektu. Po drugie, mozliwe jest dogtebne zrozumienie potrzeb, zachowan i postaw
roznych ludzi. Po trzecie, powstajgce towary i ustugi bedg lepiej dostosowane do potrzeb
wszystkich obywateli. Wreszcie, dzieki wigczaniu perspektywy ptci badania i innowacje

zyskujg wieksze znaczenie spoteczne.

Pte¢ w badaniach i nauczaniu: praktyczne przyktady

BUIGION [0S [remios
RUDULION DF
OPEGTIVA L '

JGENCIA
A INV CAGI

-
e —

> hiszpanski Uniwersytet w Santiago de Compostela przyznaje nagrode za integracje
perspektywy ptci w projektach badawczych i nauczaniu. Nagroda sprzyja synergii
z innymi inicjatywami podejmowanymi przez uniwersytet, takimi jak szkolenia
i konferencje na temat pfci, w ramach ktorych laureaci majg mozliwosc dzielenia sie
wynikami badan lub sposobami wprowadzenia perspektywy ptci do dydaktyki:

https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/good-practices/spain/gender-

perspective-research-and-teaching-award

» odniesienia do opracowan analitycznych na temat réwnosci w tresci projektow
naukowych i dydaktycznych przedstawiamy w koricowej sekcji przewodnika

.Gdzie szuka¢ inspiracji? Dodatkowe zrédta” (strona 45)
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Obszar 5. Przeciwdziatanie przemocy ptciowej

W oficjalnej polityce instytucji musi znalezé sie miejsce na zapobieganie przemocy
ze wzgledu na pte¢ (gender-based violence), w tym przeciwdziatanie molestowaniu
seksualnemu. Kazdego pracownika trzeba uwrazliwi¢ na potencjalne formy przemocy
pfciowej, a takze zaznajomi¢ z wewnetrznymi regulacjami w tym obszarze. Obowigzkowe
powinny by¢ szkolenia na temat przeciwstawiania sie¢ przemocy ze wzgledu na pteé. Nalezy
rowniez wprowadzi¢ system raportowania nieprawidtowosci, a takze rozwigzania insty-
tucjonalne do wspierania oséb dotknietych przemoca motywowana uprzedzeniami

ptciowymi.

Przeciwdziatanie przemocy ptciowej: praktyczne przyktady

> Uniwersytet Goethego we Frankfurcie nad Menem prowadzi centrum
antydyskryminacyjne, stanowigce cze$¢ biura do spraw réwnych szans (Equal
Opportunities Office). Oferuje ono ustugi doradcze, mediacyjne i informacyjne,
dazac do eliminacji wszelkich zachowan dyskryminujacych (miedzy innymi
ze wzgledu na pteé, wiek, orientacje seksualna, status ekonomiczno-spoteczny
czy religie): https://www.goethe-university-
frankfurt.de/98140790/Antidiscrimination Center

> Instytut Nauk Politycznych w Paryzu (Science Po) opublikowat wytyczne

dotyczgce przeciwdziatania molestowaniu seksualnemu:

https://eige.europa.eu/sites/default/files/sciencespo_guidelines on dealing with

sexual harassment 2.pdf

» z molestowaniem seksualnym na uczelni aktywnie walczy miedzy innymi

Uniwersytet w Oxfordzie (https://www.ox.ac.uk/students/welfare/harassment)

i Uniwersytet w szwedzkim Lund (https://www.staff.lu.se/employment/work-

environment-and-health/victimisation-and-harassment)
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W podroz do rownosci

Wdrazanie

gender equality plans



Do GEPs w czterech krokach (i z jedng wazng zasada)

Proces opracowania i wdrazania planu réwnosci pfci sktada sie z czterech etapéw

zasadniczych i jednego dziatania, ktére nalezy podejmowac na kazdym z nich.

Definiuj!
Analiza i audyt

Sprawdzaj! Planuj!
Ewaluacja Projektowanie
i monitoring

Dziataj!
Wdrozenie

Definiuj! Aby przeprowadzi¢ audyt stanu zastanego, musimy zebra¢ dane
i statystyki dla okreslonej instytucji, uwzgledniajagce podziat na ptec
(to na przykfad informacje o tym, ile kobiet i ilu mezczyzn jest profesorami
albo czy sg réznice w zarobkach miedzy pracownikami i pracownicami na
tych samych stanowiskach). Trzeba tez zanalizowa¢ istniejgce prawo oraz
regulacje, procedury i praktyki wewnetrzne, ktére moga wywierad

potencjalny negatywny wptyw na utrzymanie réwnosci miedzy kobietami

a mezczyznami. Okreslamy dobre i zte praktyki — te pierwsze bedziemy
chcieli utrzymaé, a drugie wyeliminowaé. Wreszcie, konsultujemy sie ze
wszystkimi partnerami, ktérzy z perspektywy dazenia do réwnosci pfci
w organizacji majg znaczenie — kadrg zarzadzajgca, dziatem HR, dziatem

komunikacji, kierownikami laboratoriéw etc.
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Gender Equaliy Audit and Monitoring

GEAM (Gender Equality Audit and Monitoring) to jedno z narzedzi przydatnych
do audytu i monitoringu rownosci ptci w organizacjach. Dzieki GEAM uczelnie
i instytuty naukowe moga przeprowadzac¢ wtasne badania ankietowe na temat
warunkow pracy kobiet I mezczyzn, ich doswiadczern zwigzanych z karierg
zawodowa czy mozliwosci tgczenia pracy i zycia prywatnego. Ze wzgledu
na funkcje eksportu/importu istniejgce na platformie LimeSurvey, kwestionariusze
mozna tatwo udostepnia¢ i kopiowad¢ miedzy organizacjami, co znacznie
zmniejsza wysitek i zasoby potrzebne do zaprojektowania i skonfigurowania
podstawowego audytu réwnosci  ptci. Dzieki temu uzytkownicy moga
skoncentrowac sie na dostosowaniu i dopracowaniu domysinego kwestionariusza
do kontekstu ich wtasnej organizacji. Dodatkowo, szablony raportowania uta-

twiajg generowanie statystyk opisowych.

Kwestionariusz jest rowniez dostepny w jezyku polskim: https:/geam.act-on-

gender.eu

Dotychczas w Polsce badania rownosci pici przy pomocy narzedzia GEAM
zrealizowaty nastepujgce instytucje naukowe: Osrodek Przetwarzania Informacji -
Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie, Politechnika Gdanska, Politechnika
Krakowska, Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Gdanski,
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Uniwersytet todzki, Uniwersytet Peda-

gogiczny w Krakowie oraz Uniwersytet Wroctawski.

Narzedzie GEAM rozwijane jest w ramach projektu ACTonGender (https://act-on-

gendereu) przez brytyjska organizacje AdvanceHE, hiszpanskie stowarzyszenie

Notus i Otwarty Uniwersytet Katalonii.
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Zastanawiamy sie, kto z nich powinien wzig¢ bezposredni udziat

W w tworzeniu GEP i wreszcie powotujemy zespdt wdrazajacy plan réwnosci

ptci (implementation team), najlepiej zrbwnowazony pod wzgledem pfci.

W jego sktad moga tez wejs¢ tak zwani ambasadorzy — mogg nimi by¢

na przyktad zewnetrzni eksperci/ekspertki, wspierajgcy i inspirujgcy

wdrazanie GEP oraz motywujacy do osiggniecia celu.

Planuj! Na tym etapie ustalamy, jakie cele chcemy osiggnac i jakie dziatania
zamierzamy podjgé, aby skorygowac zidentyfikowane problemy. Dobrym
rozwigzaniem jest na przyktad zwrécenie uwagi na kwestie budzetowania
pod katem pici (gender budgeting), ktére podkresla znaczenie
rownouprawnienia kobiet i mezczyzn w zakresie podziatu zasoboéw - nie tylko
pieniedzy, ale tez czasu pracy czy pracy nieodpfatnej. Tutaj takze okreslamy
wskazniki, ktére pozwolg nam zmierzy¢ réwnosc ptci (to moze byc¢ na przyktad
tempo osiggania awanséw, podziat stanowisk kierowniczych, czas pracy
w nadgodzinach, poczucie zachowywania réwnowagi miedzy pracg a zyciem
prywatnym). W kolejnym kroku przypisujemy do wszystkich uczestnikéw

procesu zakresy obowigzkéw, a takze ustalamy harmonogram dziatan.

Plan rownosci ptci powinien zawieracé:

Cele
Mierniki
Wskazniki
Grupy docelowe
Porzadek dziatan
Podziat obowigzkdow
Budzet
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Dziataj! Kiedy juz zanalizujemy stan réwnosci pfci w instytucji i okreslimy
plan dziafania, przychodzi czas na ruszenie do akcji. To wtasnie na tym
poziomie organizujemy regularne spotkania zespotu wdrozeniowego.
Konkretne dziatania to miedzy innymi przeprowadzanie szkolen czy wa-
rsztatdw rownosciowych (na przyktad dotyczacych nieuswiadomionych
uprzedzen) czy organizacja kampanii informacyjnych  skierowanych

do réznych grup. Wdrazamy zmiany, ktére pozwolg instytucji osiggnac

wiekszg wrazliwos¢ piciowg. Celem trzeciego etapu dziatan jest nie tylko
wzrost $wiadomosci pracownikédw na temat znaczenia réwnosci kobiet
i mezczyzn w $rodowisku pracy, ale rowniez zaprowadzenie trwatej zmiany
strukturalnej. Cata spoteczno$¢ powinna by¢ swiadoma istnienia planu
rownosci pfci, tak by wszyscy chetni mogli uczestniczy¢ w jego wdrazaniu

i propagowaniu na szczeblu instytucjonalnym i pozainstytucjonalnym.

Sprawdzaj! Dwa podstawowe narzedzia wspierajgce skutecznosc¢ dziatan
i zwiekszajgce wiedze o zachodzacych zmianach to monitoring i ewaluacja.
Musimy regularnie $ledzi¢ i oceniaé — stosujac zarbwno metody ilosciowe, jak
i jakosciowe - postep w procesie wdrazania GEP (na przyktad badanie

poczucia zadowolenia z pracy pracownikéw obojga pfci, cykliczne przeglady

strony internetowej w celu wytapywania ewentualnych nieréwnosciowych
sformutowan i grafik). Koricowa ewaluacja pozwoli nam jasno okresli¢, co sie
sprawdzito, a co nie zadziatato. Wyciggajgc wnioski z jej ustalen, mozemy

skorygowac postawione cele i podejmowane aktywnosci.
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Przyktady plandw réwnosci ptci

Uniwersytet Warszawski:
https://www.uw.edu.pl/plan-rownosci-plci-dla-uw

Uniwersytet Srodkowoeuropejski w Budapeszcie:
https://www.superaproject.eu/wp-content/uploads/2020/11/Official-GEP-

1.pdf

Uniwersytet Techniczny w Kownie
https://equal-ist.eu/gep-in-the-kaunas-university-of-technology-lithuania

Charkowski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny
https://equal-ist.eu/gep-in-simon-kuznets-kharkiv-national-university-
ukraine

Uniwersytet w Turku
https://equal-ist.eu/gep-in-the-university-of-turku-finland

Uniwersytet Erazma w Rotterdamie:
https://www.eur.nl/en/about-eur/vision/diversity-
inclusion/initiatives/gender-equity-plan

Westfalski Uniwersytet Wilhelma w Munsterze
https://equal-ist.eu/gep-in-the-university-of-munster-germany

Uniwersytet w Modenie i Reggio Emilia
https://equal-ist.eu/gep-in-the-university-of-modena-and-reggio-emilia-
italy

Universidade do Minho w Bradze:
https://equal-ist.eu/gep-in-the-university-of-minho-portugal
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Plan rownosci ptci
na Uniwersytecie Warszawskim

Cel T

Zwiekszanie swiadomosci
wagi zagadnien
rownosciowych

oraz wzmochienie
pozytywnych postaw Cel 2
wobec roznorodnosci Wspomaganie rozwoju

karier naukowych kobiet

Cel 3

Zwiekszenie rownowagi ptci
w rekrutacji
pracownic i pracownikow

i w szkotach doktorskich

Cel 4

Utatwienie tgczenia pracy
Cel 5 Z zyciem rodzinnym

Zwiekszenie zrownowazonej
reprezentacji ptci w:
przewodniczeniu w komisjach
wydziatowych, uczelnianych,

w kadrze zarzadczej, w zespotach
eksperckich i recenzenckich oraz
przewodniczeniu wydarzeniom
naukowym i popularyzatorskim

34



Komunikuj sie! Jak juz wspomniano wczesniej, zaden
z powyzszych etapdw nie bedzie skuteczny bez
statego i przejrzystego komunikowania sie wszystkich
interesariuszy procesu z réznych szczebli organizacji.

Wszyscy powinni mie¢ jasnos¢ co do tego, jakie cele

chcemy osiggnac¢ i dlaczego, jakie przeszkody sie R R
pojawiajg i jak prébujemy je przezwyciezyé, czy i jak

modyfikujemy cele i metody itp. Wszyscy tez powinni
mie¢ poczucie wspodttworzenia GEP i odpowiedzia-

Inosci za jego sukces.

Wiecej wskazowek, porad i przyktadow
TG dobrych praktyk na temat opracowania
ACADEMIA AND RESEARCH GEP znale;c mozna w ,GEAR Tool”, o

—— 4 podreczniku opracowanym przez Europejski
Instytut do spraw Rownosci Kobiet
i Mezczyzn (European Institute for Gender
Equality, EIGE):
https://eige.europa.eu/gender-
mainstreaming/toolkits/gear

Szkolenia i webinaria na temat rownosci ptci
w sektorze badawczo-rozwojowym znalezé > ,:- Gender Equalit
mozna na stronie Gender Equality Academy:
https://ge-academy.eu/welcome-to-gender-
eguality-academy

y

GE ACADEMY
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O czym jeszcze
trzeba wiedziec?

i
Vv’



Do zapamietania

W procesie przygotowania i wdrazania planéw réwnosci pici warto mie¢ na uwadze

nastepujace kwestie:

v GEP powinien odpowiada¢ specyfice instytucji. Nie mozna go opracowac na zasadzie
.kopiuj (z innego planu) — wklej (do mojego planu)”. To holistyczny dokument
przygotowany w ramach instytucji, ktérej dotyczy, i odpowiadajacy jej potrzebom
zidentyfikowanym na podstawie gruntownej analizy stanu réwnosci miedzy kobietami

i mezczyznami.

» GEP powinien by¢ postrzegany jako dfugoterminowe narzedzie zmian

instytucjonalnych.

» GEP to dynamiczny instrument ksztattowania zmian. Plan moze przyczyni¢ sie
do trwatych zmian instytucjonalnych tyko wtedy, gdy jest stalym elementem
regularnych spotkan i dyskusji o stanie rownosci pfci w instytucji, a jego tres¢ jest
aktualizowana w miare rozwoju sytuacji i ewentualnych potrzeb wprowadzenia korekty

dziatan.

» GEP powinien zawierac¢: cele, dziatania, wskazniki wpfywu, harmonogram dziatan,

podziat obowiazkéw.

» Monitorowanie dziatan opisanych w GEP stanowi niezbedny sktadnik catego procesu.
Warto zadbaé, by monitorowanie angazowato rézne zainteresowane strony:
pracownikéw, studentéw, zewnetrznych ekspertéow do spraw réwnosci miedzy

kobietami i mezczyznami itp.

» Wiedza pracownikéw instytucji na temat opracowania i wdrazania GEP przyrasta dzigki
wzajemnemu uczeniu sie i wymianie dobrych praktyk. Warto zaangazowad sie
w sieci networkingowe zrzeszajagce osoby odpowiedzialne za plany réwnosci pfci na
uczelniach i w instytucjach naukowych. Warunkiem skutecznego wdrazania jest
dostepnosé potencjatu (wiedzy, umiejetnosci i postaw). Z tego wzgledu, nieustannie
nalezy zacheca¢ do wymiany wiedzy, wzajemnego uczenia si¢ i budowania potencjatu

pracownikow.
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» Warto skorzysta¢ z doswiadczen partneréw 2z otoczenia instytucji, zwtaszcza
z sektora prywatnego i poprosi¢ o podzielenie sie dobrymi praktykami w zakresie
dziatan na rzecz wspierania réwnowagi miedzy kobietami i mezczyznami.
Przygotowanie GEP jest dobrg okazjg do zaciesnienia wspotpracy miedzy swiatem

nauki i biznesu.

» Dziatania instytucji zorientowane na przygotowanie i wdrazanie GEP powinny by¢

ustrukturyzowane i skoordynowane.

» GEP moze byé przygotowany w jezyku polskim, jednak ze wzgledu na
funkcjonowanie instytucji w $rodowisku miedzynarodowym mozna réwniez

przygotowac plan w jezyku angielskim.

» Strategiczny dokument przedstawiajgcy dziatania instytucji na rzecz wspierania

rownosci ptci niekoniecznie musi nosi¢ tytut ,Plan réwnosci ptci”. Nazwa dokumentu
jest sprawg drugorzedng, najwazniejsza pozostaje jego tres¢ (obszary tematyczne)

i spetnianie czterech wymagan formalnych.

» Wyréznienie HR Excellence in Research moze by¢ uznane za odpowiednik planu
rownosci pfci tylko wtedy, gdy plan dziatania wypracowany w ramach ubiegania sie

o nagrode wypetnia cztery opisane wczesniej kryteria GEP.

HR Excellence in Research

Jest to jedno z dziatan Komisji Europejskiej w ramach strategii
Human Resources Strategy for Researchers, nakierowanej
na zwiekszanie atrakcyjnosci warunkdw pracy i karier naukowcdw w Europie.
Komisja wyrdznia instytucje za podjete dziatania na rzecz pracownikdéw
naukowych, zachecajac je do dalszych dziatan na rzecz poprawy warunkoéw
pracy i procesdw rekrutacji. Komisja Europejska promuje instytucje, ktore
uzyskaty nagrode, wsrod miedzynarodowych organizacji i naukowcdw jako te,
ktére  zapewniajg naukowcom  najlepsze  warunki  pracy i rozwoju:

https://www.euraxess.pl/pl/poland/pracodawcy/karta-i-kodekspracodawcy
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Intersekcjonalnosé

W dziataniach na rzecz réwnosci pfci Unia Europejska kfadzie duzy nacisk na perspektywe
intersekcjonalng. Oznacza to przyjecie ram analitycznych, ktére badajg splecione systemy
wladzy pomiedzy ptcig a innymi kategoriami takimi jak rasa, etnicznos¢, wiek, status
spoteczno-ekonomiczny czy niepetnosprawnosé. Krzyzowanie sie tych kategorii wptywa
bowiem na jednostkowe doswiadczenie dyskryminacji. Przyjecie przekrojowego podejscia
moze mie¢ dodatkowg warto$¢ w przygotowaniu planéw réwnosci ptci w kontekscie

wymogoéw Horyzontu Europa.

Wiecej informacji na temat znaczenia

' Przeglad polityczny
nr 13, 1 pazdziernika 2019 r.

GENDER
ACTION

ZMIANA STRUKTURALNA
DLA PRZYSZtOSCI

Niniejszy przeglad polityczny projektu GENDERACTION prezentuje
rekomendacje w sprawie zmiany strukturalnej w zakresie rownosci
ptci w organizacjach finansujacych badania i instytucjach naukowych
Celem dokumentu, opracowanego przez GENDERACTION we
wspotpracy z przedstawicielami projektow finansowanych przez UE,
jest podsumowanie dotychczasowych dziatari w podejsciu opartym na
zmianie strukturalnej oraz przedstawienie zalecen dotyczacych jego
kontynuacji w kolejnym okresie realizacji programu ramowego.

intersekcjonalnosci znalez¢ mozna

w jednym z przegladow politycznych
przygotowanych w ramach projektu
GENDERACTION: ,,Zmiana strukturalna
dla przysztosci”:

https://genderaction.eu/wp-

Gtéwne zatozenia

i etnicznosci, tozsamosci plciowej i orien-
tacji seksualnej, niersvmosci klasowych

« Komisjg Europejskg i pafistwa czlon-
kowskie usilnie zacheca sig do utrzyma-
nia i dalszego wzmacniania podejécia
opartego na zmianie strukturalnej,
jako ram politycznych promujacych
zrownowazone dzialania na rzecz row-
nosci plci w ekosystemie badawczym.
Nalezy tego dokonaé poprzez zwigksze-
nie i/lub wprowadzenie specjalnych linii
budzetowych, wprowadzenie tymeza-

i ekonomicznych oraz niepelnosprawno-
&ci. Bez uwzgledniania roinych osi nie-
réwnosci projekty moga nie zaspokaja¢
potrzeb np. przedstawicieli ras innych niz
biala i nalezacych do grupy LGBTQ+

Zmiang strukturalng nalezy wprowadzaé
w sektorze przedsigbiorstw (business
enterprise sector, BESP. Po pierwsze
chociaz jest on wainym pracodawcy

sowych érodkéw Inych okreslo-
nych przez ONZ', jak réwniez dzialan

1 | Komitet do spraw Liwidacji Dyskryminacji Ko-

y P ).
* Nalezy zaj¢ sig kwestiz nieréwnomier-
nego wdrazania powyiszych dzialan
w paristwach czlonkowskich UE, a takze

biet definivje rodki specjalne jako
.dzislania pozytywne, preferencyine traktowanie
lub systemy kwotowe majgce na celu wspieranie
integracii kobiet w edukacji, gospodarce, polityce

stale
w ich wdrazaniu, w tym brakiem solid-
nych, wlasciwych dla danego kontekstu
danych i wskainikéw sluzacych do po-

2| Termin _sektor przedsigbiorstw” (BES) jest uy
wany zgodnie z podrgcznikiem Organizacy Wapdl

miaru postepéw europejskiej pi
ni badawczej (EPB).

Zmiana strukturalna musi przyjaé forme
intersekcjonainego podejécia do réwno-
i plci w celu uwzglednienia kwestii rasy

pracy i Rozwoju: Frascati Manusl
2002: The measurement of scientific and techno-
logical activities - Proposed Standard Practice for
Surveys on Research and Experimental Develop.
ment. OECD, Paris, 2002

content/uploads/2020/10/GENDERAC
TION PolicyBrief 13 Structural-
Change PL.pdf

Inne przeglady polityczne w jezyku
polskim dostepne sa pod linkiem:
https://genderaction.eu/przeglady po

lityczne
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O znaczeniu komunikacji

Komunikacja jest jednym z podstawowych warunkéw powodzenia dziatan przewidzianych

w planie réwnosci pfci. Warto odpowiedziec sobie na nastepujace pytania:

1.

W jakiej formie tematyka GEP, postawione w jego ramach cele i planowane dziatania

zostang przedstawione w ramach instytucji?

Jakie dziatania nalezy podjg¢, by zakomunikowa¢ GEP mozliwie szerokiemu gronu:

pracownikom naukowym, administracji, studentom itd.?

W jaki sposdb wiaczy¢ we wdrazanie GEP personel pracujgcy na réznych
stanowiskach, mobilizowac¢ dostepne zasoby oraz budowac wspdétodpowiedzialnos¢

za sukces podejmowanych dziatan?

Co trzeba zrobi¢, aby zyska¢ wsparcie i zaangazowanie ze strony wiadz instytucji

i kierownictwa, ktére odgrywajg bardzo wazna role w powodzeniu dziatan?

W ktérym miejscu na stronie internetowej instytucji najlepiej bedzie umiesci¢
informacje na temat planu (moze to by¢ na przyktad zaktadka na stronie internetowej

dotyczaca dziatan wspierajgcych réwnosc)?

W jaki sposéb nalezy zadbac o przejrzysty styl komunikacji na stronie internetowe;j

i w mediach spotecznosciowych, takze pod wzgledem wizualnym?

Jak zaplanowa¢ regularne analizowanie prowadzonych dziafan, aby identyfikowac
obszary wymagajgce korekty (dotyczy to takze przyjetych strategii komunikacyjnych

GEP i wywieranego przez nie wptywu)?




Pteé w Unii Europejskiej

Tto polityczne



Réwnos¢ pici jest jedng z podstawowych wartosci Unii Europejskiej.

Zgodnie z artykutem 8 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE), Unia,
we wszystkich swoich dziataniach zmierza do zniesienia nieréwnosci oraz wspierania

réwnosci mezczyzn i kobiet.

W obszarze badan naukowych i innowacji réwno$é miedzy kobietami i mezczyznami
zyskata na znaczeniu wraz z komunikatem Komisji Europejskiej na temat europejskiej
przestrzeni badawczej (European Research Area, ERA) z 2012 roku3, w ktérym zostata
uznana za jeden z priorytetéw tworzenia ERA, czyli przestrzeni wzmacniajacej unijna baze
naukowa i technologiczng, w ktérej naukowcy, wiedza naukowa i technologie podlegaja
swobodnej wymianie (artykut 179 TFUE). W kontekscie ERA réwnos¢ pfci oznacza trzy

rodzaje dziatan:
* rownowaga pici w zespotach badawczych;
* réwnowaga pfci na stanowiskach decyzyjnych i kierowniczych;

» uwzglednienie wymiaru pfci w projektach naukowych.

W 2020 roku prowadzono prace nad rewizjag i odnowieniem europejskiej przestrzeni
badawczej. Réwnos¢ pici zostata ponownie mocno podkreslona jako priorytetowy obszar
dziatan. W nowym komunikacie pod tytutem ,Nowa europejska przestrzeri badawcza
na rzecz badan naukowych i innowacji”4 Komisja Europejska wskazata opracowanie
planéw réwnosci pftci jako jedno z dziatan na rzecz ERA (opracowanie wspdinie
z panstwami cztonkowskimi i zainteresowanymi stronami planéw na rzecz
rownouprawnienia pfci sprzyjajagcych wtgczeniu spotecznemu w celu promowania unijnej

réwnosci pfci w dziedzinie badari naukowych i innowacji).

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52012DC0392&qid=1627472236245

4 https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0628&qid=1627380588884
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Plany réwnosci pfci jako narzedzie wspierania zmian instytucjonalnych to obecnie
dominujacy instrument polityczny, ktérego celem jest osiggniecie dtugoterminowego

i zrbwnowazonego postepu w kierunku réwnosci ptci w badaniach i innowacjach.

Role GEP podkreslono takze w wytycznych ministréw Unii Europejskiej do spraw nauki
na temat dalszego rozwoju ERA. Sg to tak zwane konkluzje Rady UE opracowane w odpo-

wiedzi na wspomniany wyzej komunikat KE z 2020 roku. W punkcie 27ii czytamy®:

Réwnos¢ pfci: [Rada UE] PRZYPOMINA z wielkim zaniepokojeniem, ze utrzymuje sie powazny
brak réwnowagi pfci, ktéry uniemozliwia Europie wykorzystywanie petnego potencjatu jej
systemu badari naukowych i innowacji dazacego do doskonatosci; WZYWA zatem Komisje
i panstwa cztonkowskie do ponownego skoncentrowania sie na réwnosci ptci i uwzglednianiu
aspektu pftci, w tym przy wykorzystaniu instrumentu na rzecz planéw dotyczgcych réwnowagi
pfci oraz integracji wymiaru pftci w treSciach badan naukowych i innowacji. WZYWA parstwa
cztonkowskie i podmioty finansujgce badania do przedsiewziecia srodkéw, ktére zapewnia,
Ze przy podziale s$rodkéw finansowych na badania naukowe nie bedzie dochodzito

do dyskryminacji ze wzgledu na ptecé

5 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13567-2020-INIT/pl/pdf

6 Nalezy odnotowa¢, ze na etapie formalnego przyjmowania konkluzji Polska ztozyta o$wiadczenie,
zgodnie z ktérym termin ,gender equality” intepretowany jest jako réwnos$¢é miedzy kobietg
i mezczyzna.
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Grupa robocza do spraw réwnosci ptci w badaniach naukowych

Dziatajgca w ramach struktury doradczej ERA Standing Working Group

on Gender in Research and Innovation wspiera Komisje Europejska

W sprawach zwigzanych z rownoscig w sferze nauki i innowacji. W 2021 roku
grupa przeprowadzita analize funkcjonowania GEP w réznych panstwach
cztonkowskich Unii. Wskazata w niej dobre praktyki krajowe i regionalne,

a takze zwrdcita uwage na wyzwania i potrzeby panstw cztonkowskich

w zakresie upowszechnienia plandw rownosci ptci jako instrumentu

wprowadzania zmian instytucjonalnych w catej UE.

Zachecamy do zapoznania sie z raportem:

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-1202-2021-INIT/en/pdf

GEP jako wymaganie
ustanowione na poziomie
krajowym

B Paristwa czionkowskie - TAK
B Panstwa stowarzyszone - TAK

! Panstwa czionkowskie - NIE
Panstwa stowarzyszone - NIE
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Gdzie szukacd inspiracji?

Dodatkowe zrodta
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Czesto zadawane pytania o GEP w Horyzoncie Europe — broszura Komisji Europejskie;:

https://ec.europa.eu/info/files/gender-equality-plans-frequently-asked-questions _en

Ulotka Komisji Europejskiej na temat GEP w Horyzoncie Europa pod tytutem Gender
equality: A strengthened commitment in Horizon Europe:

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research and innovation/strateqy on rese

arch _and innovation/documents/ec rtd gender-equality-factsheet.pdf

Strona Komisji Europejskiej poswiecona réwnosci pici w obszarze badan naukowych

i innowacji: https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strateqy/strategy-2020-

2024/democracy-and-citizens-rights/gender-equality-research-and-

innovation _en#gender-equality-plans-as-an-eligibility-criterion-in-horizon-europe

Krotkie video wyjasniajace idee planéw réwnosci ptci w Horyzoncie Europa:
https://vimeo.com/548913375

Praktyczny poradnik Europejskiego Instytutu do spraw Réwnosci Kobiet i Mezczyzn
(European Institute for Gender Equality, EIGE) o tym, jak opracowa¢ GEP

w instytucji naukowej za pomocg narzedzia GEAR Tool: https://eige.europa.eu/gender-

mainstreaming/toolkits/gear

Analiza Ligi Europejskich Uniwersytetéw Badawczych (League of European Research
Universities, LERU) na temat zjawiska ukrytych uprzedzen (implicit bias):

https://www.leru.org/files/implicit-bias-in-academia-full-paper.pdf

Podrecznik Europejskiego Instytutu do spraw Réwnosci Kobiet i Mezczyzn (European
Institute for Gender Equality, EIGE) o szkoleniach z zakresu réwnosci ptci:
https://euagenda.eu/upload/publications/untitled-56733-ea.pdf

Strona Uniwersytetu Stanforda poswiecona uwzglednieniu wymiaru ptci w badaniach,
wraz z praktycznymi przyktadami z réznych obszaréw nauki:

https://genderedinnovations.stanford.edu
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Opracowanie norweskiego centrum wiedzy Kilden na temat uwzglednienia wymiaru pfci
w badaniach:

https://kjonnsforskning.no/sites/default/files/what is the gender dimension roggkorsv

ik kilden genderresearch.no_.pdf

Publikacja Komisji Europejskiej na temat integracji wymiaru ptci w badaniach
i innowacjach oraz analizy intersekcjonalnej (materiat zawiera miedzy innymi wskazéwki

dotyczace programu ramowego Horyzont Europa: https://op.europa.eu/en/publication-
detail/-/publication/33b4c99f-2e66-11eb-b27b-01aa75ed71al/language-en

Strona o Athena Swan Charter — certyfikacie przyznawanym uczelniom miedzy innymi
z Wielkiej Brytanii i Irlandii w uznaniu zmian instytucjonalnych wspierajacych rownosé

w nauce: https://www.advance-he.ac.uk/equality-charters/athena-swan-charter

Strona portalu Funding and Tender, na ktérej mozna znalez¢ pakiet legislacyjny
Horyzontu Europa, dokumenty konkursowe i wzory umow:

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-

participate/reference-documents;programCode=HORIZON

Przewodnik po programie Horyzont Europa, wyjasniajacy rowniez wymagania
zwigzane z réwnoscig pfci i wigczeniem spotecznym (strony 15-19):

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-

2027/horizon/quidance/programme-quide _horizon _en.pdf

Przeglady polityczne projektu GENDERACTION na temat réwnosci ptci w nauce

i innowacjach (miedzy innymi: zmiany strukturalne w instytucjach naukowych; réwnos¢
w otwartej nauce; rola agencji finansujgcych badania we wspieraniu réwnosci).

Czes¢ przegladdw dostepna jest takze w jezyku polskim:

https://genderaction.eu/policy-advice/gender-equality-in-era

Strategia Unii Europejskiej ,Unia réwnosci: strategia na rzecz rownouprawnienia ptci

na lata 2020-2025": https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0152&qid=1627458134718
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Kontakt do Komisji Europejskiej w sprawie pytan o plany réwnosci pfci jako kryterium
kwalifikowalnosci w Horyzoncie Europa: RTD-HORIZON-EU-GENDER-EQUALITY-
PLAN@ec.europa.eu

Przewodniki w jezyku niemieckim, wydane przez Uniwersytet Goethego we Frankfurcie
nad Menem, poswiecone miedzy innymi temu, jak uzywac jezyka rownosciowego

i tworzy¢ wiaczajaca kulture organizacji: https://www.goethe-university-
frankfurt.de/50611397/Equal Opportunities Office

Narzedzie opracowane w ramach projektu GenderTime do wdrazania i monitorowania
planéw réwnosci pfci:

https://gendertime.org/sites/default/files/GenderTime Toolbox Manual 0.pdf

Narzedzie pomagajace we wigczaniu wymiaru ptci w badania naukowe i nauczanie:

https://eige.europa.eu/sites/default/files/garcia_toolkit gender research teaching.pdf

Rozbudowany zestaw narzedzi utatwiajgcych zrozumienie idei réwnosci pfci w badaniach

i innowacjach: https://rri-tools.eu/gender-equality

Wskazéwki dotyczace tego, jak osiggnac rownowage miedzy kobietami a mezczyznami na
najwyzszych pozycjach akademickich:

https://www.ipfdd.de/fileadmin/user upload/ax/gleichstellung/quidelines-report-En.pdf

Podrecznik Science Europe. Practical Guide to Improving Gender Equality in Research

Organisations: https://www.scienceeurope.org/media/ubbllodu/se gender practical-

quide.pdf

E-booki wydawane przez Uniwersytet w Bradford w ramach projektu GENOVATE
poswiecone kwestii réwnosci pfci i GEP:
https://bradscholars.brad.ac.uk/handle/10454/13321
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Przyktady planéw réwnosci ptci:

» Uniwersytet Warszawski: https://www.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2020/08/the-

gender-equality-plan_the-university-of-warsaw.pdf

» Uniwersytet Srodkowoeuropejski (Central European University):

https://www.superaproject.eu/wp-content/uploads/2020/11/Official-GEP-1.pdf

* Uczelnie z Niemiec (Minster), Finlandii (Turku), Litwy (Kowno), Wtoch (Modena i Reggio
Emilia), Portugalii (Minho), Ukrainy (Charkéw), Lichtensteinu: https://equal-ist.eu/gender-

equality-plans

* Uniwersytet Erazma w Rotterdamie: https://www.eur.nl/en/about-eur/vision/diversity-

inclusion/initiatives/gender-equity-plan

Projekty europejskie dotyczace implementacji GEP:
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On the way to Gender Equality - Community of Practice for Gender Equality in Central and Eastern
Europe

The CoP gathers practitioners - representatives of higher education institutions (HEIS), research and study
centres, research funding organizations (RFOs), policy-making organizations, non-governmental
organizations (NGOs) and entrepreneurships operating mainly in Central and Eastern European countries,
who commit to promote institutional change to advance gender equality in their organizations.

Réwnos¢é ptci w Europie Srodkowo-Wschodniej

Jak wynika z badania kwestionariuszowego przeprowadzonego w ramach

projektu ACTonGender (https://geincee.act-on-gender.eu/sites/geincee.act-on-

gender.eu/files/ACT%20Community%20mapping O.pdf) na przetomie 2018

i 2019 roku, w centralnej i wschodniej Europie niewiele instytucji naukowych
posiadato plany rownosci ptci. Celem jednej ze spotecznosci praktykow
powstatych w ramach projektu - Community of Practice: Gender Equality
in Central and Eastern Europe jest stymulowanie debaty o rownosci ptci

W nauce, analiza istniejgcych polityk na rzecz réwnosci ptci oraz wymiana

dobrych praktyk i ekspertyz.

Gtownym kryterium udziatu w spotecznosci praktykow jest deklaracja
zaangazowania na rzecz zmiany instytucjonalnej na uczelni lub w instytucji
badawczej oraz podejmowanie dziatan na rzecz rownosci ptci w nauce

i badaniach.

Zachecamy do odwiedzenia strony spotecznosci
praktykdw na rzecz rownosciowej zmiany

w Srodkowej i wschodniej Europie

Gender Equality in Central
and Eastern Europe

oraz do zaangazowania sie w jej dziatania!

https://geincee.act-on-gender.eu
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Zapraszamy do kontaktu

Magdalena Chrobak-Tatara

Anna Knapinska

Aldona Tomczynska
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